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lepaBneHMe npon3BoaACTBEHHbIMU MNMpoLecCaMN. MHCprMeHTbI
PENHXUHUPWHIA. npaKTVI‘-IeCKI/Ie peKoOMeHOauunun

ABTOpCKaFl nporpamma - noLuaroBbIn NPAKTUKYM C NpakKTU4eCKUMnN peKkoMeHgaunaMm no penH>XuHNpUHry 6VI3HeC-I'IpOLI,ECCOB Ha
npounsBoAcTBe. OHa pa3pa60TaHa 9KCNepToOM C MHOI0JIETHUM OMNbITOM pa6OTbI B I'IpVI60pOCTpOMTeJ'IbHOM npou3BoACTBE, pa3BUTUA
I'IpOI/I3BO,D,CTBeHHOI7I CUCTeMbl, ynpaBneHuu npoueccamn U BHeAPEHUN Ha NPOU3BOACTBEHHbIX NPeAnpUATUAX CUCTEMDI
MeHe>KMEeHTa 6epe)KJ'IVIBOFO npon3soacTBa.

Jata npoBegenus: 22 -25 ceHTsa6psi 2026 ¢ 10:00 go 17:30
ApTtukyn: MC27629

Bup, 06yuenus: Kypc noBbilLeHus KBanmdukaumm

dopmart obyyeHus: [IHeBHOWM

Cpok obyueHus: 4 fHsl

MpoponxutenbHocTb 06yyYeHus: 32uyaca

MecTo npoBegeHus: r. MockBa, yn. 3onoTas, 4. 11, 6u3Hec-LUeHTp «30/10TO», 5 aTax. Bcem yyacTHMKaM BbicblnaeTcs NoApo6Hasa cxema
npoesfa Ha ceMuHap.

CtoumocTb yyacTtus: 56 000 py6.
[ns yyacTHUKOB NpefycMoTpeHo: MeToanuyeckuii MaTepuarn, o6eapl, Kode-naysbl.

JIOKyMeHT No OKOH4YaHuM obyyeHus: Y 40CTOBEPEHME O MOBbIWEHMM KBanudmKauum B o6beme 32 4yacos.

Ilns Koro npegHasHayeH

leHepasibHbIX AUPEKTOPOB, AVPEKTOPOB MO PA3BUTUIO, TEXHUYECKUX AUPEKTOPOB; PYKOBOAUTENEN NoAPa3feneHUl, MPOEKTOB, CIYX6
KayecTBa; AMPEKTOPOB MO NMPOU3BOACTBY, MMaBHbIX UHXEHEPOB, PYKOBOAMTENEN MPOU3BOACTBEHHDbIX CMYXK6; CreumanmcTos no
ynpaesieHunto NnpoLieccamu: 6U3Hec-aHaIMTUKOB M CUCTEMHbIX aHa/IMTUKOB; CMeLuanmMcToB No oNTMMU3aLmMm NpoLLeccoB; CreumanncToB
o NPOLECCHOMY YrpaBeHuto.

Lienb o6y4yeHus

dopmupoBaHue npogeccroHanbHbIX KOMMETEHLUI B 06/1aCTU NPOLLECCHOr0 YNpaB/IeHUs1 OpraHU3aLuei:
o OcBOEHMWE NPOLLeCCHOro NoAXoAa B yNpaB/ieHUN.
Pa3BuTHe NpaKTUYECKUX HABbIKOB KApTUPOBAHMA U MO ENIMPOBaHUA 6U3HeC-NpoLLEeCcCoB:

e OcBOEHMEe MeTOAMNK CO3aaHMsl KapT NPOLIeCCoB “Kak ecTb”.
¢ [probpeTeHne HaBbIKOB NocneaoBaTe/IbHOM ONTUMMU3aLMN MPOU3BOACTBEHHbIX MPOLIECCOB.
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MonyyeHue KoMNeTeHLMIA B 06/1aCTU PEUHIXXUHUPUHIA NPOU3BOACTBEHHbIX NPOLLECCOB:

e OCBOEHVE METOAOOMMUN NPOEKTUPOBAHUS USMEHEHUIA.
¢ M3yyeHune aTanoB peann3aumm NpOeKTOB MO PEUHXXUHUPUHTY NPOU3BOLCTBEHHbBIX NPOLIECCOB.
o GopMUpOBaHUE HABbIKOB NIAHNPOBAHUA U BHEAPEHUA UHULMATUB.

PasBuTHe ynpaBneHYeCKUX HaBbIKOB B cepe U3MeHeHuil:

e OCcBOEHMe MeTo0B ynpaBneHna NsSMeHeHNAMMN.
. Msyqume pa6OTbI C 3anHTepecoBaHHbIMKN CTOPOHaMMN.
. anO6peTeHMe HaBbIKOB NpeojosieHna conpoTmBneHna USMEHEHNAM.

¢OPMVIPOBaHMe KOMIMJIEKCHOro nogxoAa K oueHKe U yny4dlleHUIo npoueccoe npoun3eoacrea:

¢ OcBOeHVe MeTOA0B OLieHKM 3 (heKTUBHOCTM NPOLIECCOB.
e Pa3BuTME HaBbIKOB KOMMYHUKALMW NPU OCYLLECTBNEHUN U3MEHEHUIA.

nPaKTVI‘-IECKaﬂ noAroToBKa K peasnMsaluv NPpoeKToB No onTuMusauuu:

o GopMUpoBaHUEe HaBbIKOB ANAarHOCTUKM NMPOLLECCOB.
e OCBOEHME METOANK BHEAPEHUS YNyULLIEHWA.
e M3yyeHune npouesyp 3aKpbITUA NPOEKTOB MO PEUHXUHUPUHTY.

Ocob6eHHOCTM NporpaMmsil

Mporpamma npegacTaBnsieT co6oi KOMMIeKCHoe o6ydyeHue, HanpaefeHHoe Ha popMupoBaHue NpoheccuoHanbHbIX KOMMNETEHLMI B
0671aCTU NPOLLECCHOrO0 YNpaBfieHNs M ONTUMM3aLMK NPON3BOACTBEHHbIX NPOLECCOB opraHu3aumii. 0co6oe BHUMaHWe yaensaeTcs
NpaKTUYECKOW peannsaLuy NPOeKTOB Mo ONTUMU3aLMK U paboTe C 3aMHTEPECOBaHHbIMU CTOPOHAMM.

Mo OKOHYaHUK 06y4eHUs cyLaTen CMOryT CaMOCTOATENbHO NPOBOANUTL ayAMT NMPOU3BOACTBEHHBIX MPOLIECCOB, pa3pabaTbiBaTb KapThl
NpOLIECCOB, BHEAPATb YNyULIEHUs U OLleHMBaTb UX 3 (HEKTUBHOCTD, YTO AenaeT NporpaMmMy BOCTpe6oBaHHOM Afs CneunanucToB B
0651acTV ynpaBneHusi U pasBUTUS OpraHu3aumi.

3TO MeponpusiTUe MOXHO 3aKasaTb B KOPNopaTMBHOM GopmaTe (06yyeHne COTPYAHUKOB OJHOM KOMMNaHWK).

[TporpamMmma oby4yeHus

OEHb 1
MpoveccHbiil NoAxoA B ynpaBneHny Npon3BoACTBOM.
Moaynb 1.

PeNHXUHUPUHT.

o [Mpo6nemMbl nepapxnyecku-byHKLMOHANbHbIX CTPYKTYP.

o PeUHXUHUPWHT — CYLLHOCTb TEPMUHA.

o MOTOK CO3[aHMsA LLEHHOCTU — CYLLHOCTb TEPMUHA.

o OyHKUMOHaNbHbIV U NPOLIECCHbIV B3NS Ha OpraHu3aLuto, NpeuMyLLiecTBa U HefOCTaTKM.
e JBO/IOLMS MPOLLECCHOr0 NoAxXoAa.

¢ YrnpaBfieHue NoTOKOM CO3[aHuUsA LLeHHOCTHU.

MoAyY/nb 2.
MoHATHe, KOHUenuus, punocodus, LLeHHOCTU U NPUHLMNBI 6epeXxxnuBoro npouseoacTea (FTOCT P 56020-2020).

o OnpegeneHune 6epexnueoro npouasoactea (bI1).
e dunocodus Brl.

e LleHHocTn BI1.

e LlenenonaraHune B KoHUenuwuu bI1.

o KOHKYpeHUUst  ICTOYHMKU 3DPEKTUBHOCTH.

MOAYNb 3.
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UpeHTudukauums v BblgeneHne BUAOB paboT.

e Buapbl paboT B NpoLiecce NponsBoACTBa.
e 7 BMAOB NOTepb Ha NMPOM3BOACTBE.

YpOBHM NOTOKa CO3aHUA LLeHHOCTM.

¢ YPOBHM NOTOKA CO3aHMUSA LIEHHOCTH.
¢ [penMyLLeCTBa NPOLLECCHOrO NoAaxoaa.

MoAYJib 4.
McTopus KoHLenuumn «6epeXxnmeoe NpousBofCTBO».

e HayyHbIl MEHeAXXMEHT, Hayaso.

o ANOHCKUI Neprof MeHeI)KMeHTa KayecTBa.

o BosHukHOBeHMe JIMH B Mupe.

e Pedopmbl 90-x rogoB B Poccun.

e [OCTbl CMBI1. (2013-2017 rr.) B Poccuu.

¢ HaunpoekT nponasoanTenbHOCTb Tpyaa B Poccum (2018- H.B. IT.).

MOAYNb 5.
Oenoeas urpa «OpraHu3auusi N(pu60opoCTPONTENIbHOIO NPOU3BOACTBAY.

o AHanus n oueHKa NPon3BOACTBEHHOrO NpoLecca Kak ecTb, TeKyLLlee COCTOSHMeE.
o OpraHusauus npouecca NpoM3BOACTBA, AenoBas urpa, payHa 1.

e CeMb BMAOB NOTEPb.

e MeTo NOUCK KOPEHHOM NPUYUHbI «5 NOYEMY».

MNpakTukyM 1 «HaiiTu KopeHHble NPUYMHBbI Npo6eMm, BbisiB/IeHHblEe B 1-M payHae».
MpakTuKym 2 «Pa3pa6oTaTb U 3anucaTb KOHTPMEPbI».

o OCHOBbI KapTUPOBaHMA TEKYLLEE, MAeabHOE 1 LiesIeBOe COCTOSAHMA MOTOKa.

e HoTauus npouecca VSM (KIMCL).

¢ [poeKTUpoBaHUe U UMUTALIMOHHOE MOJIENIMPOBAHUE MPOoLIeCcCa Kak 6y/eT, LiefieBoe COCTOsIHME.
o OpraHusauus npouecca NPOW3BOACTBA, Ae/I0Bas Urpa, payHs, 2.

e Bpems TakTa 1 BpeMs LuKna.

« BanaHcupoBKa npouecca.

o OTOK €AMHUYHbIX U3AENUN.

MpakTukym 3 «PaccuuTaTh BpeMsl TaKTa U BPeMsl LiUKIA Ha MITPOBOM NMPOU3BOACTBE».
MpakTnkym 4 «CocTaBUTb Tabnuuy c6anaHcMpoBaHHOW paboTbl ONepaTopoB Ha OCHOBaHNM KapT XPOHOMETpaXKa».
MpakTukym 5 «PacnpefiennTb 3arpysKy onepaTopoB».

o OpraHusauus npouecca NpoM3BOACTBa, AeoBas urpa, payHa 3.
e dopmMupoBaHue oT4éTa 06 ONTUMM3aLMM MpoLiecca OpraHn3aLumn Npon3BoACTBa.

MpakTuKyMm 6 «ChopmMupoBaTh OTYET 06 ONTUMMU3ALUM NpOLLECCa OpraHU3aLUn NPOM3BOACTBAY.
e KynbTypa HenpepbIBHbIX YNyYLLEHWA.

[EHDb 2

KapTupoBaHue noToKa co3gaHus LLeHHOCTH.

MoAysb 1.

BeeaeHue B KapTupoBaHMe.

« [ToTepu B NpoLieccax Ha NPOM3BOACTBeE.

e [MoBbiweHne athheKTUBHOCTM NpoLecca 3a CHET COKpaLLLeHUs BPeMeHN NpoTeKaHus npotliecca.
o [locneacTeua ANUTENIbHOrO BpeMeHU NpoTeKaHWs npoLecca.

e [loTOK 1 npouecc.

e MaTepuanbHbii U UHGOPMALMOHHbIV MOTOK.

e VIHCTPYMEHT KapTupoBaHus.

e YT0 faéT KapTUpoBaHue.

e YPOBHM KapTUPOBaHUA NOTOKOB.

MOAY/b 2.
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MocnepoBaTenbHOCTb ONTUMU3ALMM NOTOKA C npUMeHeHneM KapTupoBaHus.
YHEa)KHEHVIe 1: «Onpep,eneHMe nocnepgoeaTesibHOCTU oNTUMU3aALLUU NMOTOKa».

e lNocnefoBaTeNbHOCTb ONTUMMU3ALMM NpoLiecca C NPUMEHEHUEM KapTUPOBaHMS.
e [NpaBuna KapTUPOBaHUSA.

YnpaxxHeHue 2: «[lpuMeHeHUs1 npaBu KapTUPOBaHUA».

e AIFOPUTM NOCTPOEHMS KapTbl NOTOKA CO34aHNsA LIEHHOCTM.
o HoTauus oTpaxkeHus npouecca -VSM.
o OTpaxkeHune VSM HoTauuun B Excel popmare.

MoAaysb 3.
MayquMe TeKylLero CoCToaHuA NoToka c npuMeHeHueM KapTupoBaHus.

o Mogienb U3yyeHunsi TEKYLLLEro COCTOSHUSA MOTOKa.
e [NocTpoeHwWe YKpyMHeHHOM KapTbl NOTOKa.

YnpakHeHue 4: «<Pa3paboTKa yKPYNHEHHOW KapTbl NOTOKa»._

e C6op uHdopMaLmm o paboumx MecTax B MOTOKE CO3[laHUs LIEHHOCTMU.

YnpaxkHeHue 5:~«3anonHeHne Tabnuubl c6opa nHdopmauum ans pa3paboTKu KapTbl TEKYLLETO COCTOSIHUAN.
e [lnarpamma «CnaretTu».

YnpaxkHeHue 6: «<Pa3paboTka AuarpaMmbl «CnareTTu»».

YnpaxkHeHue 7: «C6op nHdopmaumm o nporecce».

e [locTpoeHMe KapTbl NOTOKA TEKYLLLEro COCTOSAHUA NOTOKa co3aHue LLeHHOCTH B HoTauuu VSM.

YHEa)KHEHVIe 8: «Pa3pa60TKa KapTbl TeKyLWL,ero CoOCToaHuA nNoToka co3gaHuda LeHHOCTU B HOTaLlUn».

e TUNUYHbIE OLLIMGKU NPU MOCTPOEHUM KapTbl MOTOKA TEKYLLEr0 COCTOSIHWUSA CO3[,aHUA LIEHHOCTM B HoTauum VSM.

IOEHb 3

Peanusauus npoeKTa no peMHXUHUPUHIY 6u3Hec-npoLecca.
MoAaynb 1.

KnioueBble TepMUHBI NPOEKTa NO PEMHXXUHUPUHTY MpoLiecca.

o [OHATUE NPOEKTa MO PENHXMHUPUHTY NpoLecca.

e [‘paHuLblI Npouecca.

o KnueHTbl Npouecca.

e Bnapeneuy npouecca.

o KapTouka 1 3aKa3uyuk NpoeKTa No PEUHXUHUPUHIY npoLecca.
o PykoBoauTesb MpoeKTa Mo penHXMHUPUHIY npouecca.

e PUCKM NpoeKTa No PeMHXXMHUPUHTY npoLecca.

o BoBneuyéHHble npouecchl.

o [lepumeTp NpoekTa N0 PeNHXMHUPUHTY Npouecca.

o KoMaHAa npoekTa no pemHXUHUPUHIY npoLiecca.

o [IpMMepbl NPOEKTOB MO PENHXMHUPUHIY nNpoLecca.

o KapTa peanvsauumn npoekTa No peuHXWHUPUHIY npoLiecca.

MoAYJb 2.
da3a npoeKTa Nno peuHXXUHUPUHTY npoliecca — «OTKpbITUE NPoeKTa».

e OnpepgeneHue Npo6emMbl 1 BbIGOP TeMbI NpoekTa. MICTOUHUKM Npo6reM.
o KpuTepum Bbi6opa TeMbl MPOEKTa MO PEUHXMUHUPUHTY MpoLecca.

3apanue 1: N3yuyeHue Keiica «TexHnyeckoe o6cnyxxmBaHue aBToMobunein B CEPBUCHOM LIEHTpe».
3apaHue 2: «Bbi6op TeMbl NPOEKTOB, KOTOPble COOTBETCTBYIOT 5-TU KpUTEpUAM Bbl6opay.

e Bbinyck opraHn3aLnoHHO pacrnopsiauTeNibHON JOKYMEHTaL MM o cTapTe NpoeKkTa.
o [IpoBefeHMe CTapTOBOro CoBelLLaHWsA NO NPOEKTY.

o AHkeTupoBaHue N21 KnneHTOB npoLecca.

o YTBeEpXJeHWe KapTOUYKU NpoeKTa.
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3apaHue 3: «Pa3paboTka KapTOUKM NPOEKTax.

e OpraHusauus nHpocTeHAa NpoekTa.
o [lokyMeHTbl hasbl «OTKpPbITUE NPOEKTAY.

MOAY/b 3.

da3a npoeKTa Mo PenHXUHNPUHIY Npouecca — «[jnarHocTUKa npouecca NPOM3BOACTBA U ONpeAesieHNe LieNeBoro COCTOSHUSI».

o KapTupoBaHue TeKyLLero COCTOAHUA NOTOKa CO34aHNsA LLEeHHOCTW.
o [MpoueccHbIv aHanma N21.

3aganue 4: «[1oNoNHUTb KapTy TeKyLjero COCTosiH1Ms, OoTMeTUB BCe I1p06n6Mbl B MecCcTaxX UX BOBHUKHOBEHUA».

e PaspaboTka KapT MAeanibHOro v LiesIeBOro COCTOSAHWUA NOTOKa CO3AaHNUSA LIEHHOCTH.
3apgaume 5: «<Pa3paboTKa KapTy LieNieBoro COCTOSIHUS NOTOKa CO3AaHUsI LIEHHOCTM».

o KoppeKTuUpoBKa Lienei npoekTa.
o OLEeHKa PUCKOB MpeaiaraeMbix peLLeHUi.
e PaspaboTka nnaH-rpaduka MeponpusaTUiA MO AOCTUXKEHUIO LiENew.

3apaHue 6: «Pa3paboTka nnaH-rpadmka npoekTar.

e PaspaboTka nnaH-rpapuka MeponpusaTUiA Mo AOCTUXKEHWIO Lienew;
e 3awuTa nnaH-rpadmka MeponpuaTui;
o [lokymeHTbl pasbl «[JuarHoCT1Ka v onpeaeneHne LeneBoro COCTOAHUS».

MOZYNb 4.
dasa NnpoeKTa No peuH>XMHUPUHTY Npouecca — «BHeApeHue ynyuLeHui».

e BHefpeHne MeponpusATUiA NO AOCTUXEHWIO LieNei npoekTa.
o [lpuMeHeHne nHcTpymeHToB SCRUM.

o [puMeHeHne mogenu koyunHra GROW.

o J[lokyMeHTbI pasbl «BHeapeHue ynyyLueHnn».

MOAYNb 5.
dasa npoeKTa No penHXXMHUPUHIY Npouecca — «3aKpbITUe NPoeKTa».

o AHkeTupoBaHue N22 KnneHTOB npoLecca.
e 3aBepLuatoLLee coBeLlaHne No 3almTe pesybTaToB MpoeKTa.

3apgauue 7: «<Bbl60p TeMbl JIMUHOTO NPoeKTa ciylaTens. Pa3pa6oTka KapTouKu NpoeKTan.

[EHb 4

anaBneHMe U3MEHEeHUuaMMU.

MoAY/b 1.

VnpaBneHMe U3MEHEeHUsAMMU, ANA Yero 3To HY>XKHO.

e YT0 TaKoe yrnpaBfieHne UBMEHEHUAMM.
o Cxema ynpaBfieHUsi U3BMEHEHUAMM.
o 7«15l YEro».

Ynpa)kHeHue 1: «[oyeMy Kak ceiiyac Hac He ycTpamBaeT?».

e Bonpochl, Ha KOTopble HY)XXHO NOAYYnTb OTBETbI (HYeK-nucT).
MoAYJb 2.

3auHTepecoBaHHble MLa (CTeilkxonaepbl), paboTa ¢ HUMK N21.

o KTO Takue cTeKxonaepbl - 3aMHTepecoBaHHble nLa.

e Yek-nnCT No cTenkxongepam.

o [pUHLMN FpyNNMPOBKU cTenkxonaepoB (CoHbl, bBbl, ne6eaun u 6enku).
e PaboTa co cTenkxongepamu.

o TexHuka «Pasrosop B nndTe».

o [pumep «PasrosopoB B nndTe».

Ynpa)kHeHue 2: «TpeHUpOBKa «pa3roeopa B nudre».
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o Cxema «npojaxku» USMEHEHUI CNIOHCOPY.
e OTanbl «NpoAatoLLee» BbICTyMNJIEHME.
o [Ipumep «npoAatoLLero» BbICTyMNEHNs.

YnpaxxHeHue 3: «FoToBuMM 1 npoBoauM «poaaxy» COHCOPY CBOEro NpoeKTa».
MoAYJb 3.

Manbie waru u 6bicTpble nobeApbl.

Manble warw.

3apaHue 4: «Pa3paboTaTb Masnble Waru ¢ o4eBMAHbIMM pe3ynbTaTaMu 3-6 MecsiLeB».
e bbicTpble nobeabl.

MoAY/b 4.

OT1anbl BHegpeHus. LLlarn peanusauum usmeHeHuit Ha NpeanpPUATUN.

e OTan noAroToBKa.
e OTan peanusauus.
e OTan 3aBepLleHuns.
e Metoa Change Master.

MOAYJb 5.
JInpepbl M3MeHeHWIA U YYaCTHUKU NpoeKTa.

o Jlngep nameHeHun.

o Jlnpep N3MeHeHUN, Kpyr ero o6LweHNs 1 My ero KOMMNeTeHUMA.
e YTO genaeT NPOeKT N0 U3MEHEHUAM YyCNeLHbIM.

o CrnoHcop npoekTa.

YnpaxHeHue 5: «4To U KaK HY)XHO Npe3eHToBaTb CroHcopy».

o Kakue apryMeHTbl MOTyT 6bITb B 060CHOBaHUW NEPEMEH CTIOHCOPY.
e A YTO B 3TOM AJI1 MeHS, AN CNOHCopa.
e A UTO B 3TOM A5l MeHs, ANA COTPYAHMKA.

YHBa)KHEHVIe 6: «Kak nomoub PAAOBbIM COTPYAHUKAM OCO3HaTb Heo6XxoAMMOCTb nepemMeH Ha npeanpuaTun».
MOAYJb 6.
OTHoOLWeHue K nepemMeHam.

o KpuBasi nepeMeH. Mogenb npuHATUA HensbexxHoro Anusabet Kobnep-Pocc.
e AprymeHTbl IMaepa U3MeHeHUii Ha KpMBOI NMepeMeH.
e K yeMy Hafio 6bITb rOTOBbIM.

YnpaxHeHue 6: «Kak MO)XHO BOBNeUYb COTPYAHMKOB B Halll NPOEKT U3MEHEHUMN».
o Crnoco6bl NPeooneHust CONPOTUBIIEHUS USMEHEHUSIM.

MOAYNb 7.

KnioueBble A5 U3MEHEHWIA COBeLL,aHUs.

o KomaHaa 1 KOMMyHUKaUus C Hei.

o KntoyeBble coBelaHns Npu BHeAPEHUN UBMEHEHUN.
¢ MVWHMMYM Ha CTapTOBOM COBELLaHUW.

e TMNOBOW NsiaH CTapTOBOro COBELLAHUS.

YI'IBa)KHEHVIe 7: «Pa3pa60TaTb nJjlaH CTapToOBOro CoBeLlaHusA».

o «CoBelljaHune Ha Horax» (Ans KomMaHgbl).

o CoBelllaHWe A/1s 3aMHTepPeCcOoBaHHbIX UL,

o CoBelLlaHne «BblyYEHHbIE YPOKM».

o CoBelllaHMe No 3aBepLUEHUIO MpoeKTa A1 CTENKXONAepoB.

MoAyJb 8.
3auHTepecoBaHHble nuua (cTenkxonaepbl), pabota ¢ HUMK N22.

¢ Kakue 6bIBalOT 3aMHTEPECOBAHHbIE N1La.
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o Yek-nnCT nnaepa U3MeHeHUN.
e KapTa BnusiHuS.

Ynpa)kHeHue 8: «Pa3paboTaTb KapTy BUAHUA».

e ANropuT™ paboTbl C 3aUHTEPECOBAHHbLIMM JIMLLAMMU.
o Llar 1. BbIsiBUTb 3aMHTEPECOBaHHbIX JIUL,.

e lllar 2. CrpynnupoBaTtb 3auHTEpPeCOBaHHbIX nl,.

o Lllar 3. OnpegennTb cTpaTeruo B3auMoaencTBus.
o Lllar 4. OnpenenuTb, YUTO MEHSIEM.

YHBa)KHeHVIe 9: «P33p360TaTb KapTty B3aMMOAENCTBUA 3auHTEepecoBaHHbIX TUL».

e Llar 5. Boi6paTb KOMMyHUuKauuto — DISC.
MoAyYnb 9.
KaHanbl KOMMYHMKaLMiA U OCHOBHbIE NpaBuUna.

e YTO HY)KHO y4nUTbIBaTb NPW BbICTPaUBaHUN KOMMYHUKaLINNA.
o KaHanbl KOMMyHUMKaLWW.

e 2 OCHOBHbIX MpaBuna KOMMYHUKaLWIA MO NepeMeHam.

e YT0 fOMIKHO 6bITb B MaHE KOMMYHUKaLWIA.

o [puMep NnaHa KOMMYHUKaLWNA.

3apaHnue 10: «<Pa3paboTaTtb «[1naH KOMMyHUKaLMii».

[lpenopaBaTenu

MPENOOABATEJb

HavanbHuk oTaena passutug I'IpOVI3BOﬂ,CTBeHHOl71 CUCTEMDbI <<|-|pVI6ODOCTpOI/ITeJ'IbHOFO 3aBoga». YneH Ha6monaTeanoro coBeTa npu

MpaeutenbctBe PO TK 076 MNK-2 «CucTeMbl MeHeXXMeHTa 6epexxnusoro nponssogctea». C 2007 rofa - BHeApeHWe Ha
NPOV3BOACTBEHHbIX NMPEANPUATUAX CUCTEMbI MEHEPKMEHTa 6epeXJIMBOro NpoM3BOACTBa.
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