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BHYTpeHHU N GUHAHCOBbLIN KOHTPOJIb

Kypc NocBSILLEH U3YUYEHMIO KITOUEBBIX MOMEHTOB MO KOHTPOJIHO 3(hheEKTUBHOCTH, aKTMBOB (MMyLLECTBA), PUHAHCOBbLIX OTYETOB
(6yxranTepckux u ynpaBrneHYeckux GUMHaAHCOBbIX), BHELLIHUX M BHYTPEHHMUX HOPM W npaBu. MNonyyeHHble B npoLiecce 06y4YeHust Mo
(hMHaHCcaM 3HaHWs ByayT 3aKpernsieHbl Ha PeLleHUn NPaKTUYeCKUX NpumMepoB (KencoB) U B AeN0OBbIX Urpax.

Jata npoBegenus: 27 - 30 ceHTa6psi 2027 ¢ 10:00 no 17:30
ApTtukyn: MC30358

Bup o6yuenus: Kypc noBblilleHusi kBanudukaumm

®dopmart obyueHus: OHNaH-TpaHCAsAUMS

Cpok obyueHus: 4 fHA

MpopomkuTenbHocTb obyyeHus: 324aca

CtoumocTb yyacTtus: 68 900 py6.

JAns y4yacTHUKOB NpeflyCMOTPEHO:

MeToanyeckmii MmaTepuan.

JIOKyMEeHT no oKoH4YaHuM o6y4eHuns: CnyliaTtenw, ycnewHo nNpoLlejLine NTOroByto aTTecTaumio no nporpamme o6y4yeHus, nonyyaroTt
YpocToBepeHue 0 NoBbIWEeHUM KBanubukaumm B o6beme 32 4acoB (B COOTBETCTBUM C NIMLIEH3NEN Ha NPaBO BeAeHUsI 06pa3oBaTesibHOM
[leATeNIbHOCTY, BblfaHHOW [lenapTaMeHTOM 06pa3oBaHus U HayKu ropofa MockBbl).

Ilns Koro npegHasHayeH

BHYTPEHHUX ayaUTOPOB, COTPYAHUKOB OTAENIOB BHYTPEHHErO KOHTPOSS, BHYTPEHHETO ayAuTa U KOHTPONIbHO-PEBU3NOHHbBIX YNIpaBiaeHuUN,
pYKOBOAWTESNEN BbICLIEr0 U CPEAHEro 3BEHA.

Llenb o6y4yeHus

N3yunTb U peannsoBaTb Ha NpakTuke C6aﬂaHCI/IpOBaHHbIl71 CUCTEMHbIN NOAXOA, K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIHO Ha OCHOBEe nqueﬁ 6Uu3Hec-
NPaKTUKK. Kpr noBbllWWEeHNA KBaJ'IMCbI/IKaLJ,MI/I COCTOMUT 13 HanboJsiee BaXKHbIX TEM MO PUCK-OPUEHTUPOBAHHOMY BHYTPEHHEMY KOHTPOJIHO.

Ocob6eHHOCTH NporpaMmmsil

OTnnuUTeNbHbIe 0CO6EHHOCTH Kypca:

o KpaTkoe v ACHOEe U3M0XEHWE NPaKTUYECKOro MaTepuana.

o [lpaKTnyeckue ynpa)KkHeHus), KOToOpble MO3BONAIOT yYacTHUKaM 6biCTpee ocBavBaTh NpeasiaraeMble METOANKM U MPY peLLeHNI
NpaKTUYECKMX MPUMEPOB CUCTEMHO PAaCCMOTPETb Haubonee CNoXHble BOMPOCHI.

e MUHU-KOHCYNbTaLMK B paMKax Kypca: CnyLuaTesin noJly4aroT OTBETbl Ha UX CaMble CII0XHbIE U NpaKTUYeckue Bonpochl U3
o6nacTu ynpaesieHusi peanbHbiM 6U3HECOM.

e Becb MaTepuan nporpaMMbl 06y4eHuUsi Mo BHYTPEHHEeMY KOHTPOJTIO U MpaKTUJYeckue 3afadv NoAroTOBNIEHbI HA OCHOBE peasbHbIX
KOHCaNTUHIOBbIX NMPOEKTOB, B KOTOPbIX y4aCTBOBAM aBTOPbl CEMUHapa.

PesynbTaT 06y4YeHus

B pe3ynbTaTe 06yyeHNsi y4aCTHUKM NPUOGPETYT HaBbIKM:
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o KOHTPONA COXpaHHOCTM aKTUBOB 1 3(h(HEKTUBHOCTU BU3Heca.

o KoHTpons 6yxranTepckux 1 ynpaBneHYecknx GUHaHCOBbIX OTHETOB.

o KOHTPONSA BHYTPEHHUX U BHELLHWX HOPM W NpaBwJl.

¢ Pa3paboTku 1 ONTUMMU3ALMM CUCTEMbI BHYTPEHHErO U (PUHAHCOBOIO KOHTPONSA AEATENbHOCTY KOMMaHUW.

e [OCTaHOBKM ¥ TEKYLLEro yNpaB/ieHNsl MPOLLECCOM BHYTPEHHErO KOHTPOSIA OpraHu3aLuuv Yepes kitoyeBble nokasatenu (KPI).
e Peanusauum koHTpons aHeKTUBHOCTU MHBECTULIMIA.

o KoHTpons puckos.

9TO MeponpuaTMe MOXHO 3aKa3aTb B KOpNopaTuBHOM opmaTe (06y4eHne COTPYAHUKOB OAHOM KOMMNaHuK).

[Iporpamma o6yyeHus

[AeHb-1.

BHyTpeHHUii 6yXranTepckuin ayAuT M-A0KYMEHTapHO-NPaBOBOW KOHTPO/b.

MNpaBoBOe perynnpoBaHne, MeCTO B-CUCTEME BHYTPEHHErO KOHTPOS U-ynpaB/ieHNsi pUCKamum.

o BHYTpeHHWI1 6yxranTepckuii KOHTPOSTb U-ayAuT: ANSi KaKMX KOMMaHWii o6a3aTesNieH, Kak OpraHn3oBaTh M-OCYLLEeCTBIIATD.

TpaHchopmaLmns n-TpeHAbl Pa3BUTUS BHYTPEHHEro KOHTPONA U-ayanTa.

Mpouenypbl BHYTPEHHErO KOHTPOSS, Ha-Kakne n3MeHeHust 06paTuTb BHUMaHue B-2027 rogy: AOKYMeHTalbHO-MpaBoBoe oopmIieHne

CAENOK N-pakToB XO3ANCTBEHHON XN3HK; MPOBEPKa COOTBETCTBUS MEPBUYHbIX YHETHbBIX JOKYMEHTOB YCTaHOBEHHbIM TPe60BaHNAM

(402-03) n-oLieHKa JOCTOBEPHOCTU UHOPMaLMK 0-peanbHOCTM caenku (cT.54.1-HY P®); pucku U-KOHTPOIU BHYTPEHHErO

6yXranTepckoro KOHTPOns n-ayfmTa; Hafnorosble PUCKW 6U3HEC-MPOLECCOB.

CaHKLMOHNpOBaHWe onepaumii, obecrneynBatoLee NOATBEPXKAEHNE NPaBOMOYHOCTU UX-coBepLleHus. MNonoxeHve BHYTpeHHMX JTHA,

KOTOpOe 06e30MacuUT KOMMaHWIO OT-COTPYAHUKOB-MOLLIEHHWUKOB.

o CBepKa JaHHbIX, B-TOM YMCIIe C-HaNloroBbIMU opraHamu (CHsATHeE rpuda «Hanoroeas TaiHa»); pa3rpaHuyeHne NoJIHOMOYH,
orpepesieHne npae M-063aHHOCTEN AOMKHOCTHbIX NNL; KOHTPOsb GaKTUYEeCKOro Hannynsa U-CoOCTOSHWUSA 06 beKTOB; NPOoLIefypb,
CBsi3aHHble C-KOMMbIOTEPHOW 06paboTKon MHGOPMaLMN U-NHbOPMaLIMOHHBIMU cucTeEMamMi, LndpoBU3aLUs BHYTPEHHETO
6yXranTepckoro KOHTpons. AyAuT NCNONb30BaHNsA COLManbHbIX CETEN.

o PeBU3UN N-MHBEHTapM3aLMKW, UBMEHEHWS MPOBEAEHUS: KOTO BKIFOYUTL B-KOMUCCUM.

JAeHb-2.
LllecTb 3agay cucTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPOIS.
Keiic: KOHTponb 3ppeKTUBHOCTU HaTIATH OPraHN3aLMOHHbIX YPOBHSIX.

e 6-3aj1a4, KOTOPbIE JOMKHbI ObITb PELLIEHbl B-CUCTEME BHYTPEHHErO KOHTPONA. Tpu 06513aTeNbHbIE U-TPU-— MO-PELLEHNIO aKLIMOHEPOB
W-AMPEKTOpa UK Npu pocTe MacluTaba 6usHeca.

o Korpa B-opraHusauuu nopa BHeApATb CUCTEMY BHYTPEHHEro KOHTPONS.

o Kakue 3apauu peluaet BHYTPEHHWUI KOHTPOb B-KPYNHOM, CpeAHeM n-Manom 6usHece.

e MexxayHapofHble CTaHAapTbl BHYTPEHHEro KOHTPOossi. KopnopaTuBHble ctaHaapTel (COSO, ERM, SOX) u-rocynapcTBeHHble Tpe6oBaHus
K-opraHusauuu (PCBY, MCAL, Tpe6oBaHna ®HC Pd-k-opraH13aLmnm puck-opueHTMPOBaHHOIO KOHTPONSA).

o Kakune cucteMbl MeHe>XKMeHTa A0KHbI paboTaTb B-OpraHn3aLuuv nepes BHeApeHNEM CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPONS.

e Heob6xoaumble pecypcbl ansi opraHusauum 3hdOeKTUBHOrO BHYTPEHHEr0 KOHTPOA: MHBECTULIMM, GHOKETbI, MEPCOHa, 3aTpaTbl
BPEMEHU PYKOBOAMUTESEN U-CNeLmannucToB Ha-MHTerpaLmio npoLeayp BHyTPEHHEr0 KOHTPOSISi B-onepaLyoHHble 6U3HeC-NpoLecchbl.

e TecTpoBaHue paboTOCNOCOGHOCTU NPOLIEAYP BHYTPEHHErO KOHTPOSIA.

o [IpyMHATKE yNnpaBneHYeCKnX peLleHnin No-pesyibTataM KOHTPObHbIX MEPONPUATUIA.

o EBponenckunin n-aMmepukKaHCKuin onbIT opraHu3aLmm BHyTPEHHErO KOHTPOJIS.

o OCHOBHbl€ OrpaHu4eHus (TPyLHOCTM) NPU BHEAPEHUN BHYTPEHHEro KOHTPOTS.

KoHTponb adpekTuBHOCTH.

o 5-ypoBHei KOHTpost ahdpekTuBHOCTU Yepes KPI.

¢ OT-ynpaBneH4Yecknx oTYETOB-— K-aHanuay KPl-— n-HacTpoiike uHbopMaLMoHHbIX NaHenen (dashboard).

OTpaxkeHune apPeKTUBHOCTU OpraHM3aLum B-ynpaBieHYeCKnX OTYETaxX. TOYKM 3amMepa aPpHEeKTUBHOCTM paboTbl OpraHusauuun.
KoHTponb addekTuBHOCTH 6M3HeCa Ha-4-X OpraHM3aLMOHHbIX YPOBHSX Yepes nokasaTtenu.

KoHTponb appeKTUBHOCTU MHBECTULIMI B-pa3BUTHE.

o [pouenypbl U-MeToAbl KOHTPONA: MPOBEPKA, ayAnUT, PEBU3USA, MOHUTOPUHT, HaA30p.

Keiic: paspa6oTka cMcTeMbl MOHUTOPUHra 3 HEeKTUBHOCTH OpraHM3aLuu.
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Keanudukauus koHTponepos. KTo nyyule pa3bupaercs B-6U3Hece: KOHTPOnepbl U MeHeAKepbl.

o Tpu ypoBHS KBaIMPUKaLMM KOHTPOSIEPOB.
o NepeyeHb Tpe6oBaHWi K-3thheKkTUBHON cucteme GMHAHCOBOIO KOHTPOIS.
e Bnapenbyeckunii KOHTPOJb: NOAXOAbI N-MeToAbl. Tpe6oBaHWA K-kBanudukaummn BnagenbLes.

O'rpa)Kel-me CUCTEeMbl BHYTPEHHEro KOHTPOJI B-OPrcTpyKType opraHu3ayguu. nop,pa3AeneHm| CUCTeMbl BHYTPEHHEro KOHTpoiA.

e 3-OpraHu13aLMOHHbIX YPOBHS BHYTPEHHEro KOHTPOS. Kak BCTPOEH KOHTPOJb B-OPrCTPYKTYpY Npeanpuatus.
¢ Kakue oTAesbl BHYTPEHHErO KOHTPOJS [OKHbI 6bITb Y-NPeAnpUSATUIA B-KPYMHOM U-CpefHeEM 6U3Hece.

o KOHTposbHble NofpasfeneHuns B-oprcTPyKTYpe rpynbl KOMNaHuii (XoNAuHra).

o KOHTposbHble MofpasfeneHuns B-OpreTPyKType 61UsHec-eAnHNLbI.

JAeHb-3.
®UHaAHCOBDIA KOHTPOJIb: KOHTPO/b J,OCTOBEPHOCTH (PUHAHCOBDIX YNpaBieHYE€CKUX OTYETOB.

o OCHOBHble (PMHAHCOBbIE OTYETbI, HEO6X0ANMbIE A5 peanusaunn duHaHcoBoro KoHTpons: O4AC, OP, ynpaBneHYecKuin 6anaHc.
o [MpoBepka goctoBepHocTn OTyeTa o-[BMxKeHnn [leHexHbix CpeacTs.

o lpoBepka goctoBepHocTn OTyeTa o-[Joxoaax u-Pacxopax.

o [IpoBepka JOCTOBEPHOCTU YrpaBaeH4YecKoro 6anaHca.

o KOHTPOb JOCTOBEPHOCTM Yepe3 NPOBEPKY B3aMMOCBS3U KItoYeBbIX AaHHbix B-OA0C, O P u-6anaHce.

KoHTponb ¢puHaHcoBOI 3¢ eKTUBHOCTH.

o KoHTponb puHaHCOBON ahHEKTUBHOCTU: aHaNN3 JOXO[HOCTU U-PUHAHCOBOM YCTONUMBOCTH.

o blopkeTnpoBaHune Kak MHCTPYMEHT PUHAHCOBOro KOHTPOSA: NnaH-GakT No-f0X04aM U-pacxofam.

o OVHaHCOBbI @aHaNU3 Kak MHCTPYMEHT (MHAHCOBOro KOHTPOJIA: aHanus n-onTUMM3aLnsa pacXoAoB, NpaBuslbHbINA BbIGOP
n-ucnonb3oBaHune GMHaHCOBbIX NOKasaTenen.

OueHka 3 (HeKTUBHOCTM UCMONb30BaHWSA KanuTana n-KOHTPOsb MHBECTULIMOHHON AeATENIbHOCTY.

KOHTpO.ﬂb COXpPaHHOCTU aKTUBOB CUTaMU d)MHaHCOBOﬁ Cﬂy)K6bl.

o KasHauenckum KOHTPOJIb: KOHTPOJ1Ib Ai€HEXXHbIX MOTOKOB, naaTeXXxecnoco6HOCTH, d)VIHaHCOBOIZ AUCUUNNUHDI.
o KOHTpOsb ynpaBiieHNA akTuBaMWn: OCHOBHbIe CpeACTBa, TOBapHble 3anachbl, }J,e6MTOpCKaF| 3a40/KEHHOCTb.

®duUHaHCOBbI KOMMNJIAeHC: KOHTpPOJ1b cobniopeHus BHYTPEHHUX HOPM u-H1paBun nO-dJMHaHCOBbIM 6M3HEC-I1POLI,ECCHM.

o KOHTpOsb hUHAHCOBbIX YNpaBIeHYECKUX OTYETOB U-GIOAKETOB.
e KoHTposb cobntofieHnst GMHAHCOBOW ynpaBneHYecko METOA0OMMU, PErTAMEHTOB U-NMOMOXEHWA.

KoHTponb 3¢ peKTUBHOCTU AeATeNbHOCTU opraHu3auum (NpoAoKeHue).

OueHka 3 beKTUBHOCTH FPYNMbl KOMMAHWIA.

OueHka 3 HeKTUBHOCTU BU3HeC-eMHULbI. PasfieneHne opreTpyKTypbl Ha-ABa 6/10Ka Ha-OCHOBE METOAMKM «Lienoyka LleHHOCTU».
e OnpepeneHne Noaxoaa K-oLeHKe 3apabaTbiBatloLLMX U-06CYXXMBAIOLMX NOAPA3AeNeHN U-6U3Hec-eAUHNL.

o Bbi6op nokasateneit ahbeKTUBHOCTU /151 ©XXEMECAYHOrO PacyéTa.

e Bbi6op n-nepeyHs nokasartenei Hanbonee BaxHbix-— KPI.

e VIHTepnpeTauus pesynbTaToB OLEHKU 3PPEKTUBHOCTM NO-6/10KaM. YUET CxeMbl ONTUMU3ALMKN HAaNoroB.

KoHTponb akTMBOB (MMyLLECTBA).

e Mogesb KOHTPONSi akTUBOB.

o KOHTpOMb 3aKynoK.

o KOHTpONb BHYTPEHHUX NEepeMeLLLEHNI aKTUBOB.

e KoHTponb npogax.

o KOHTpONb OPUANYECKUX CXEM NO-OTUYXXAEHUIO aKTUBOB.

KoHTponb BbinonHeHus HopM ufpaeun. NogunHeHne. Komnnaexc.

e PacnpeseneHune mexay nofpasaesnieHusiM1 3afiay No-KOHTPOJTHO HOPM K-NpaBui.

e Ponb cnyx6bl 6630MaCHOCTW B-KOHTPOJIE BbIMOIHEHUA HOPM U-NPaBuII.

o KOHTpPOJIb BHELIHUX HOPM WU-MPaBWUi B-COOTBETCTBUE C-TEKYLLUM 3aKOHOAATENbCTBOM.

o KOHTPOJIb BHYTPEHHUX HOPM U-TIPaBWI, B-COOTBETCTBUE C-BHYTPEHHUMM PETNIAMEHTUPYIOLLMMM [LOKYMEHTaAMMU.

OdeHb4.
KoHTponb 6u3Hec-npoLeccoB.

e [10CTOMHCTBA W-HE[,0CTATKMN NPOLLECCHOr0 U-bYHKLIMOHANbHOrO NOAX0A0B YNpaBieHUs KOMMaHuen.
o TpeboBaHMA MeXAyHapoAHbIX cTaHAapToB cepum 1ISO 9000:2005, 9001:2008 no-opraHM3anunm NpoLLECCHOMO YNpaB/ieHUs.
e AHann3 NPUYMH CHWXKEHUST 3DHEKTUBHOCTU CUCTEMBI YIIPaBIeHUsI KOMMNaHUK, MPOLLECCHOM CTPYKTYPbl KOMMaHUU.
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o CTpyKTypa pernamMeHTa BbINONHEeHUs 6U3Hec-npoLecca.

e CTaHaapTHble onepaLMoHHble npoueaypbl (COM).

o 06bEKTbI U-CYObEKTbI ayiMTa 6U3HeC-NMpoLIeCCOB.

e PesynbTaTbl ayanTa 6U3HEC-NPOLIECCOB U-UX-NOTPEBUTENMN.

KoHTponnuHr.

o CpaBHeHMe CTPYKTYpbl 3aja4 BHYTPEHHEr0 KOHTPOJSIA N-KOHTPOJIIUHTA.

o KoMy n-3ayeM Hy>xHa KOHTPOSISIMHIOBas cucTema.

o He-KOHTponép, Ho-KOHTpoNNep. 3aaun KOHTPOIEpPa B-3aBUCMMOCTM OT-CNIOCOBHOCTEN MeHeXepa.
e Bknap KoHTposnsepa B-ycnex AenaTeNlbHOCTU KOMMaHWUW.

o KOMMyHMKaLWA KOHTposiepa C-pyKOBOAUTENAMM U-KOIIeramu.

KoHTponb 3¢ (eKTMBHOCTM yNpaB/IEHYECKMNX peLLeHWid.

e ONTMMasbHbIN aNropuUTM MPUHATUA YNPaBIEHYECKUX PEeLLIEHNA.
¢ MoMolLb KOHTpoiepa B-NOArOTOBKE YNpaBieHYECKUX peLLeHU.
o [JOKyMeHTUpOBaHUe ynpaBfieHYeCKNUX PELLIEHN.

KOHTPOJIb 3 (EKTUBHOCTU yNpaBIeHYeCKMX PELLEHW.

PUCK-OpUEHTUPOBaHHDII BHYTPEHHUI1 KOHTPOSb.

e Kak BbINOSHUTb TpGGOBaHVIe K-OpraHmsaunm puck-opueHTUPOBaHHOIO KOHTPOJIA.

e BHeapeHue pUck-MeHe)XMeHTa c-nomoLlpbto «MeToAnKM ynpaBrieHust puckaMu». MeToauka npefcraBneHa B-bopmaTe 6usHec-
npouecca.

e OCHOBa PUCK-MeHe)KMeHTa-— KapTa PUCKOB.

e AHanus n-knaccudukaumus puckoB opraHm3aLuu.

e PaH)XMpoBaHue No-BeposiTHOCTU U-CyMMe yLiep6a.

e PaspaboTka MeponpuATUiA NO-yNpaB/IeHNIO PUCKaMMU.

e CoBeT [JUpeKTOPOB U-PUCK-MEHEIXXMEHT.

MpakTuyeckue 3afaHus (Keicbl) U-TeCTbl:

Keiic. PaspaboTka nepeyHs 3agay KOHTPONbHO-PEBU3NOHHOMO OTAeNa.

Keiic. Bbi6op pMHaHCOBbIX NoKa3aTesiein Ana aHanm3a u-KoHTpossi 6usHeca.

Kelic. PaspaboTka pernaMeHTa pUHaHCOBOrO KOHTPOJIS NO-06bEKTaM U-PYKOBOAUTENAM.

Keitc. JuarHocTKa CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOISi B-KOMMaHUM No-MeToAuKe, paspaboTaHHOM Ha-0CHOBE MEXAYHapOAHOW NPaKTUKK
n-peKoMeHaaLuuii ayauTopos.

TecT. Tun nnyHocTH ahHEKTUBHOrO PYKOBOAUTENS (COTPYAHMUKA) CNYX6bl KOHTPONS B-KOMMaHWUMU.

[lpenogaBaTenu

CTAXXKOBA Mapua MunxannoBHa

KaHgngaT aKoHOMMYeCcKux Hayk, goueHT PAHXuIC npu MNpe3naeHTe Poccuiickon @epepalimm, aTTecToBaHHbI NpenogaBaTtesib NpakTuK
NMB Poccuu, uneH MHCTUTYyTa BHYTPEHHWUX ayAUTOPOB U MHCTUTYTa MeXayHapoAHOro MHCTUTYTa BHYTPEHHUX ayANTOPOB, HE3aBUCUMbIN
KOHCY/NbTaHT-3KCNepT B chepe 6yxranTepckoro n HaloroBoro yyeta, onTUMM3aLnm Hanoroob610XXeHnsi, PUHaAHCOBOMO NiaHMPOBaHWUS,
aTtTecToBaHHbIN cneumanuct no MCOO 1 BHyTpEHHEMY KOHTPOJIHO.

AHTOHOBA Mapusa bopucoBHa

MpakTuk B 061acTv HANOroBOro Npaea, HanoroBoro NaHNPOBaHUS, CUCTEMbI BHYTPEHHUX KOHTpoOsew, ayauta. CTaplunii npenogasaTtenb
[JenapTameHTa HanoroB 1 HanoOroBoro agMMHUCTpupoBaHusa GuHaHcoBoro yHuBepcuteta npu MNpaBuTtenbcTee PO, aTTeCcTOBaHHbIN
npoceccuoHanbHbl ayanTop.

Cdepa npodeccrmoHanbHbIX UHTEPECOB:

HanoroBblii pucK-MeHe>KMEHT KOMNaHWiA, HafloroBoe NpaBo, NOCTPOEHUE CUCTEM BHYTPEHHUX KOHTPONEN.

O6pasoBaHue:

OkoHuyuna GrHaHcoByto akagemuio nNpu MNpaeButensctee PO, aTTecToBaHHbIN ayAUTOP, UMEET CepTUHUKAT 06 YCMELIHOM NPOXOXAEHWUM
JK3ameHa A1 paboTHUKOB ByXranTepuu, 3aHMMaroLLMX PyKOBOASALLME [O/MKHOCTH opraHmaauuii K «Pocatom».
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OnbIT paboTbi:

MpakTuueckuit onbIT paboTbl 6onee 20 NeT B KOHCANTUHIe U Pa3/INYHbIX OTPACASX MPOMBbILLIEHHOCTH: OCYLLECTB/IEHME MPOBEPOK B
KPYNMHENLLNX POCCUACKUX KOHCANTUHIOBbIX U ayAUTOPCKMUX KOMMaHUAX MO HaNOroBOMY KOHCaNTUHIY, BHEAPEHNE CUCTEMbI HANIOrOBOro
nnaHUpoBaHua 1 6rogxeTupoBaHus (B Tom uncne gns OAO «PXX[»), npoBefieHne KOMMNIEKCHOrO o6cnenoBaHns npeanpustus (Due
Diligence), yqacTue B cynebHbIx Hanorobix cnopax (HK «PocHehTb», 000 «CypryT-I'asnpoM»); ocyLLecTBIeHUE BHYTPEHHUX ayAUTOPCKUX
NPOBEPOK U MOCTPOEHME CUCTEMbI BHYTPeHHero KoHTposis (PryM «PoccnMpTnpoM»),pyKOBOACTBO OTAENA KOHTPOJS YYETHbIX NPOLIECCOB
(BHYTpPEHHUI1 ayaWT, HaNIOroBOE MNJIaHUPOBaHKE) B KOMMaHWU MaLLMHOCTPOUTENIbHOMO AnBK3noHa MK «PocaTom».

My6nukauum:

AsTop 60nee 40 ny6nunkaumin B BefyLLMX 9KOHOMUYECKNX N3faHusax «MpakTuyeckoe Hasorosoe niaHmpoBaHue», «Yyet.Hanorun.MNMpaBo»,
«9XK. IOpucT», «<HoBas 6yxrantepusi», aBTopkoMMeHTapusi K PeiepanbHoMy 3akoHy «06 ayAMTOPCKOMN AeATENbHOCTU.

CEPOB Mwuxann AnekceeBuny

JKcrepT Mo cTpaTernyeckoMy 1 GMHaHCOBOMY MEHEXKMEHTY. YNpaBnstoWwui napTHep komnaHum «CTpaTteroc» (cneyunanusauus:
CTpaTernyeckuii U GMHaAHCOBbIV MEHEIXMEHT).

PykoBogutenb rpynnbl No pa3paboTke cTaHgapTa SSM4 «Cuctema cTpaTernyeckoro ynpasseHusi». PykoBoguTenb oTaena

BJlafleNIb4eCKOoro KOHTposna B KOMNaHnu «MscHMLKUA pag».

HesaBncumblin ANPEKTOP Accoumauumn He3aBUCUMBbIX ONPEKTOPOB. I'Ipest,eHT Accoumnauun cneumanncToB no cTpaTermn4yeckomy
ynpaBieHUHo.

YneHn CoBeTa no KBanndukaumam B 061acTi yrnpaBieHus 1 npaea npu npesmaeHte PO.
Cdepa npoeccmoHanbHbIX MHTEPECOB:

e PaspaboTka cTpaTeruu, ynpasfiieHme GuHaHcaMu, aHTUKPU3UCHOE YrNpaB/ieHue.

OnbIT paboTbl:

e 2000 - HacT. BpeMsi-koMnaHus «CTpaTerocy», ynpasnstowuii napTHep.

e 1998 — 2000 rr. -3A0 «ABTOMaTn3auusa 6aHKOBCKOr0 MEHE)KMEHTa», reHepanbHbIi JUPEKTOP.

e 1995 - 1998 rr. -AKB «MockoBckuin HaunoHanbHbIn baHk», KOHCYbTaHT [paBneHus.

e 1987 — 1998 rr. -3A0 «dPaBop», 3aMeCTUTESb reHepasnbHOro AMpeKTopa.

e BbinonHun 6onee 80 KOHCYNIbTALMOHHBIX NMPOEKTOB M0 COBEPLLEHCTBOBAHWUIO CUCTEMbI KOPNIOPATUBHOIO YNpaBieHus.

O6pasoBaHue:

OkoHuun FocyaapcTBeHHbIR YHMBepcuTeT YnpasneHusa (Mockea), Bbicluee akoHOMUYeckoe 06pa3oBaHue C NPUCBOEHNEM
KBanMMUKaLmMmn «3KOHOMUCT»

My6nukauuu:

ABTOp cTaTei B )XXypHanax «leHepanbHbIi AupekTop», «f N21», «<baHKOBCKOe feno», «PMHaHCOBbIN AMpeKTop», «MapKeTUHI
MeHep)XXMeHT», «<YnpaBrneHne KomnaHunemn», «KOHCYnbTaHT».

O6yyaeT Ton-MeHeIXXMeHT KoMnaHuii PocATom, OAO «PX[», C6éepbaHk, PocHedTb, ®CK (PAO) E3C, Meranonuc (TK «<MepKypuit»),
EBpoceTb, HK AnbsiHc, Muanb, Kopnyclpynn, FK «Pasrynaii», KapayapoBcKkuit MexaHudeckuii 3aBog, Kuprustenekom (buLukek,
Kuprusus), Kpok, MHanT, baitkandapm (Ynan-Yas), TA IOxHbliii (TromeHb), Bonxosel, (Benukuint HoBropog), JOMKOP (Ha6epexHble
YenHbl), AHrcTpem (H.HoBropoga) v ap.

CTtpaHuuya: 513 5
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