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BHYTpeHHU N GUHAHCOBbLIN KOHTPOJIb

Kypc NocBSILLEH U3YUYEHMIO KITOUEBBIX MOMEHTOB MO KOHTPOJIHO 3(hheEKTUBHOCTH, aKTMBOB (MMyLLECTBA), PUHAHCOBbLIX OTYETOB
(6yxranTepckux u ynpaBrneHYeckux GUMHaAHCOBbIX), BHELLIHUX M BHYTPEHHMUX HOPM W npaBu. MNonyyeHHble B npoLiecce 06y4YeHust Mo
(hMHaHCcaM 3HaHWs ByayT 3aKpernsieHbl Ha PeLleHUn NPaKTUYeCKUX NpumMepoB (KencoB) U B AeN0OBbIX Urpax.

JaTa npoeepeHus: 24 -27 depansa 2026 ¢ 10:00 go 17:30
ApTtukyn: MC28133

Bup o6yuenus: Kypc noBblilleHusi kBanudukaumm

®dopmart obyuyeHus: [JHeBHOW

Cpok obyueHus: 4 fHA

MpopomkuTenbHocTb obyyeHus: 324aca

MecTo npoBeaeHus: r. MockBsa, yn. 3onotas, 4. 11, 6uaHec-LeHTp «30/10TO», 5 aTax. BceM yyacTHMKaM BbicblnaeTcs nogpo6Has cxema
npoesfa Ha ceMuHap.

CtoumocTb yyacTtus: 65 800 py6.
JAns y4yacTHUKOB NpelyCMOTPEHO:

MeToaunyeckmii MaTepmarn, Kode-naysbl.

J[IOKYMEHT no oKOH4YaHuM obyyeHus: CnyLuaTenu, yCrnewHo npoLleLive UTOroBYH aTTeCcTaluMIo No NporpaMMe obyyeHus, noydaroT
Y[ 0CTOBepeHe O NoBbILWeHUN KBanubukaLumm B o6beMe 32 Yacos (B COOTBETCTBUM C NIMLIEH3UNEI Ha NpaBo BeAeHNA 06pa3oBaTe/lbHOM
[esiTeNbHOCTY, BblAaHHON [lenapTaMeHTOM 06pa3oBaHus U Hayku ropoga MockBbl).

Ilns Koro npegHasHayeH

BHYTPEHHUX ayaUTOPOB, COTPYAHUKOB OTAENIOB BHYTPEHHEr0 KOHTPOSS, BHYTPEHHETO ayAuTa U KOHTPONIbHO-PEBU3NOHHbBIX YNIpaBiaeHuUH,
pYKOBOAWTESEN BbICLIErO U CPEAHErO 3BEHA.

Llenb o6y4yeHus

N3yunTb U peannsoBaTb Ha NpakTuke C6aﬂaHCI/IpOBaHHbIl7I CUCTEMHbIN NOAXOA, K BHYTPEHHEMY KOHTPOJ1HO Ha OCHOBE nqueﬁ 6Uu3Hec-
NMPaKTUKN. Kpr noBblLLeHNA KBaJ'IMCbI/IKaLJ,MI/I COCTOMUT 13 HanboJsiee BaXKHbIX TEM MO PUCK-OPUEHTUPOBAHHOMY BHYTPEHHEMY KOHTPOJIHO.

Oco6eHHOCTH NporpaMmmsil

OTnnuUTENbHbIE 0CO6EHHOCTH Kypca:

o KpaTkoe v ACHOEe U3M0XEHWE NPaKTUYECKOro MaTepuana.

e [lpaKTnyeckue ynpa>kHeHus], KOTopble NO3BONAIOT yYacTHUKaM 6biCTpee ocBavBaTh NpeasiaraeMble METOANKY U MPY peLLeHnr
NpaKTUYECKMX MPUMEPOB CUCTEMHO PAaCCMOTPETb Haubonee CNoXHbIe BONPOCHI.

o MUHU-KOHCYNbTaLMK B paMKax Kypca: CnyLuaTesin NoJly4atoT OTBETbI Ha UX CaMble CII0XHbIE U NpaKTUYeckue Bonpochl U3
o6nacTv ynpaesieHusi peanbHbiM 6U3HECOM.

e Becb MaTepuan nporpaMMbl 06y4eHuUsi MO BHYTPEHHEMY KOHTPOJTHO U MpaKTUYeckue 3aaduv NoAroTOBNEHbI HA OCHOBE peasbHbIX
KOHCaNTUHIOBbIX NMPOEKTOB, B KOTOPbIX y4aCTBOBAIM aBTOPbl CEMUHapa.

PesynbTaT 06y4YeHus
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B pe3ynbTaTe 06y4eHUs1 y4aCTHUKU NPUOGPETYT HaBbIKK:

e KOHTPOMA COXPaHHOCTM aKTUBOB 1 3(h(HEKTUBHOCTU B13Heca.

o KoHTponsa 6yxrantepckux 1 ynpaBieHYyeckux GUHaHCOBbIX OTYETOB.

e KOHTPONA BHYTPEHHUX W BHELUHMX HOPM 1 NpaBuJl.

e PaspaboTKu ¥ ONTUMMU3aLMUM CUCTEMbI BHYTPEHHErO U PUHAHCOBOIO KOHTPONA AEATENBHOCTA KOMMaHUW.

e MOCTaHOBKM M TEKYLLErO YNpaB/ieHNsl MPOLLECCOM BHYTPEHHETO KOHTPOJIA OpraHu3aLmum Yyepes KntoueBble nokasatenu (KPI).
e Peanusaumu KoHTponsA 3G HEeKTUBHOCTU MHBECTULIUIA.

e KOHTpPONA PUCKOB.

9TO MeponpuaTUe MOXHO 3aKa3aTb B KOpnopaTuBHOM hopmaTe (06y4eHne COTPYAHUKOB OJHOM KOMMNaHuK).

[TlporpamMmma oby4yeHus

AeHb-1.

BHyTpeHHUii 6yxranTepckuil ayAuT M-A0KYMEHTapHO-NPaBOBOW KOHTPO/b.

MNpaBoBoOe perynmpoBaHne, MECTO B-CUCTEME BHYTPEHHEr0 KOHTPOISA U-yNpaB/ieHUsi pUcCKamu.

o BHyTpeHHUI ByxranTepcKuii KOHTPOsb U-ayauT: AN KaKMX KOMMaHui o6s3aTeneH, Kak OpraHn3oBaThb U-OCYLLECTBIATb.
TpaHchopmaLuus U-TpeHAbl Pa3BUTUSI BHYTPEHHErO KOHTPONSA M-ayauTa.

Mpouenypbl BHYTPEHHErO KOHTPOSS, Ha-Kakne U3MeHeHUsi 06paTUTb BHUMaHue B-2026 rogy: AOKYMeHTalbHO-NpaBoBoe ohopmiieHne
CAenoK n-hakToB XO35IMCTBEHHOW XXMU3HU; NPOBEPKa COOTBETCTBUS MEPBUYHBIX YUETHbIX JOKYMEHTOB YCTAHOBJIEHHbIM TPeHOBaHNAM
(402-d3) n-oueHKa OCTOBEPHOCTM MHBOpPMaLMK o0-peanbHOCTH cfienku (cT.54.1-HY P®); pucku U-KOHTPOJSIM BHYTPEHHETO
6yXranTepckoro KOHTPOns u-ayMTa; HanoroBble PUCKW 6U3HEC-NPOLECCOB.

CaHKUMOHUpOBaHWe onepauuii, obecrneunBaroLlee NoaTBEPXKAEHNE NPAaBOMOYHOCTH UX-CoBepLLEeHUS. [TonoxeHne BHYTpeHHUX JTHA,
KOTopoe 06e30nacuT KOMMaHWI0 OT-COTPYAHUKOB-MOLUEHHWKOB.

CBepKa [laHHbIX, B-TOM Y/CIIe C-HaoroBbIMy opraHamu (cHsATUe rpuda «Hanorosas TariHa»); pas3rpaHu4eHne NoTHOMOYNA,
onpefeneHune npaB M-0693aHHOCTEN AO/MKHOCTHbIX JIML; KOHTPOJIb PaKTUYECKOro HalInunsa U-COCTOSIHUSI 06 bEKTOB; MpoLieaypb,
CBSi3aHHble C-KOMMbIOTEPHOW 06paboTKon MHGOPMaLMN U-NHOOPMaLIMOHHBIMU cuCTeEMaMi, LMbpPoBU3aLS BHYTPEHHETO
6yXranTepckoro KOHTpons. AyanT UCNONMb30BaHUA COLManbHbIX CETEN.

e PeBN3nK N-MHBEHTapM3aLUN, U3BMEHEHUS NPOBEAEHNA: KOr0 BKIFOUYUTb B-KOMUCCUN.

JAeHb-2.
LlecTb 3afay cucTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPONS.
Keiic: KOHTpoNb 3(pPeKTUBHOCTH HAHIATU OPraHN3aLMOHHbIX YPOBHSIX.

e 6-3a/1a4, KOTOPbIe AOMKHbI 6bITb PELLIEHbI B-CUCTEME BHYTPEHHEr0 KOHTPOSIsl. Tpu o6a3aTenbHble U-TPU-— NO-PeLLleHnto akLiMOHepoB
W-AMpeKTOpa Un Npu pocTe MacluTaba 6usHeca.

e Korpa B-opraHusauum nopa BHeApsTb CUCTEMY BHYTPEHHErO KOHTPOSISA.

Kakue 3afiauv peLuaeT BHYTPEHHUI KOHTPOJIb B-KPYMHOM, CPELLHEM U-MasioM 6U3Hece.

MexayHapogHble CTaHZ4apTbl BHYTPEHHEro KoHTposnsi. KopnopaTueHble ctaHaapTbl (COSO, ERM, SOX) u-rocyaapcTBeHHble Tpe6oBaHus

K-opraHuzauuu (PCBY, MCAL, Tpe6oBaHna ®HC Pd-k-opraHu3aLmnm puck-opueHTUPOBaHHOIO KOHTPOSA).

e Kakue cucteMbl MeHePKMeHTa [0/ KHbl paboTaTb B-OpraHu3aLuuv nepesi BHeApEHMEM CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPONS.

e Heob6xoauMmble pecypcbl ansi opraHnsanumn 3bdOeKTUBHOrO BHYTPEHHEr0 KOHTPONA: MHBECTULIMM, BIOAXKETbI, MEPCOHa, 3aTpaTbl
BPEMEHW PYKOBOAMUTENEN U-CneLmannucToB Ha-MHTerpaLuio npoueayp BHyTPEHHEr0 KOHTPOJISi B-onepaLyoHHble 6GU3HeC-NpoLecchbl.

e TecTMpoBaHWe paboTOCNOCOBHOCTU NPOLIEAYP BHYTPEHHErO KOHTPOSIS.

MpyHATUE yNnpaBneHYeCKMX peLLEHUiA NO-pe3ynbTaTaM KOHTPOJIbHbIX MEPOMPUATHUIA.

e EBponeiickuii n-ameprKaHCKuii onbIT OpraHU3aLum BHyTPEHHErO KOHTPOJISL.

OCHOBHble orpaHuyeHus (TpyAHOCTH) NpY BHEAPEHWUN BHYTPEHHETO KOHTPOSIS.

KoHTponb a¢ddpekTuBHOCTH.

o 5-ypoBHen KoHTponst addekTnBHOCTU Yepes KPI.

o OT-ynpaBneH4Yeckux oT4EToB-— K-aHanuay KPIl-— u-HacTpoiike uHbopmaLmoHHbIx naHenen (dashboard).

o OTpaxkeHue a((HeKTUBHOCTM OpraHn3aLum B-ynpaBieHYeckmx oT4yétax. Touku 3amepa aPppeKTUBHOCTU paboTbl OpraHm3aLmu.
KoHTponb adphekTUBHOCTM BU3HECA Ha-4-X OpraHn3aLMOHHbIX YPOBHSIX Yepes nokasartenu.

KoHTposib 3¢ (HEKTUBHOCTU UHBECTULMI B-pAa3BUTHE.

o [Mpouenypbl U-MeToAbl KOHTPOSIS: NPOBEPKa, ayAuT, PEBU3US, MOHUTOPUHT, HaA30p.
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Kelic: pa3paboTka cucteMbl MOHUTOPUHIa 3 heKTUBHOCTN OpraHU3aLuu.
Keanudukauua koHTponepos. KTo nyyuie pa3bupaerca B-6u3Hece: KOHTPonepbl UU MeHeAKepbl.

e Tpu ypoBHs KBanMduKaLum KOHTPOEPOB.
o [NepeyeHb TpeboBaHMI K-athheKTUBHOM cucTeMe MHAHCOBOIO KOHTPOSIS.
e Brnapenbyeckuit KOHTPOsb: MOAX0OAbl U-MeToAbl. Tpe6oBaHWA K-KBanMpuKaLmMmn BnagenbLes.

OTpa)keHue cMcTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPONS B-OPrcTPYKType opraHu3auuu. MoapasfeneHns cucTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPONS.

o 3-O0praHun3auMOHHbIX YPOBHSI BHYTPEHHEro KOHTPOs. Kak BCTPOEH KOHTPOJIb B-OPrCTPYKTYPY NpeanpuaTus.
o Kakue oTAe/bl BHYTPEHHEro KOHTPOJIA LOJIKHbI 6bITb Y-NPeAnpuATUii B-KPYNHOM U-cpefHeM 6uaHece.

o KOHTpOsIbHbIE NOApa3AenieHunst B-oprcTpyKType rpynbl KOMNaHui (XonguHra).

o KOHTposbHble Nofpa3fieneHuns B-OprcTpyKType 61UsHec-eAUHNLbI.

AeHb-3.
®DUHAHCOBDIN KOHTPOJIb: KOHTPOJ1b AOCTOBEPHOCTU (PMHAHCOBbIX YNpaB/IeHYECKNUX OTYETOB.

e OCHOBHble pMHAHCOBbIE OTYEThIl, HEO6XOAMMbIE ANsl peanusauun puHaHcoBoro koHTpons: 0A4C, OOP, ynpaBneH4Yeckuin 6anaHc.
o [MpoBepka goctoBepHocTn OTyeTa o-[BMxKeHun [leHexHbix CpeacTs.

o [poBepka goctoBepHocTu OTYeTa o-[loxofdax u-Pacxopax.

o [poBepKa AOCTOBEPHOCTM yripaBneHYeckoro 6anaHca.

o KOHTpONb 4OCTOBEPHOCTM Yepes NPOBEPKY B3aMMOCBSI3M KHOYEBbIX faHHbIx B-O4C, OLP n-6anaHce.

KoHTponb puHaHcoBOM 3¢ (heKTUBHOCTH.

o KOHTposb puHaHCOBOM 9 (HEKTUBHOCTU: aHaNU3 LOXOAHOCTU U-OUHAHCOBOW YCTOMUYMBOCTM.

o BlogxeTMpoBaHue Kak MHCTPYMEHT GUHAHCOBOIo KOHTPOSS: NiaH-haKT No-40X0AaM U-pacxofam.

o OMHAHCOBbI aHaNN3 Kak UHCTPYMEHT (UHAHCOBOIO KOHTPOJISA: aHasI3 U-0NTUMMW3aLmMs pacXofAo0B, NPaBuUbHbIV BbIGOP
U-ucrnonb3oBaHue GUHAHCOBbIX MOKa3aTene.

OueHka 3(h(HeKTUBHOCTM UCMONIb30BaHMWSA KanuTana U-KOHTPOsb MHBECTULIMOHHON AeATENbHOCTY.

KOHTpOnb COXpaHHOCTU aKTUBOB cunamMu pUHAHCOBOIA CNYXK6bI.

o KasHauenckuit KOHTPOb: KOHTPOJIb AEHEXHbIX MOTOKOB, N1aTEXECNOCO6HOCTH, GMHAHCOBON ANCUUMIIUHDI.
e KOHTpONb ynpaBneHusi akTuBaMu: OCHOBHbIE CPe[ICTBa, TOBapHble 3anachbl, ebuTopckasi 3af0/IKEHHOCTb.

®UHaHCOBDI KOMNNaeHc: KOHTPONb CO6MIOAEHUS BHYTPEHHMX HOPM M-1paBun No-pMHaHCOBbIM 6M3Hec-npoLeccam.

o KOHTpPOsb (DMHAHCOBbBIX ypaBAeHYeCKNX OTYETOB W-GIOXKETOB.
o KoHTposb cobntofieHns GUHAHCOBOW ynpaBneHYecko MeTOA0N0MMU, PErTaMEHTOB U-NONOXEHWA.

KoHTponb ath¢eKTMBHOCTN AeATENbHOCTN OpraHu3auumn (NpoaoNKeHue).

o OueHka apdHeKTMBHOCTHM rpynnbl KOMMaHUM.

OueHka 3t deKTUBHOCTM BU3HeCc-eANHULbI. PasaeneHune opreTpyKTypbl Ha-fBa 6/10ka Ha-OCHOBE METOAMKM «Lienoyka LLleHHOCTU.
o OnpepeneHve Noaxoaa K-oLeHke 3apabaTbiBatOLLMX U-06CNYKUBAIOLWUX NOLPA3AENEHUNIR U-OUSHEC-€AUHNLL.

e Bbi6op nokasartenein ahHeKTUBHOCTU A1 EXXKEMECSYHOIO pacyéTa.

o Bbl6op n-nepeyHs nokazaTtenei Hanbosee BaxHbIx-— KPI.

o VHTepnpeTauusi pe3ynbTaToB oLeHKN 3G HEeKTUBHOCTM NO-610KaM. YUYET CxeMbl ONTUMMU3aL MU HaNoroB.

KoHTponb akTMBOB (MMyLL,ECTBA).

o Mo,qenb KOHTPONA aKTUBOB.

e KOHTpoOnb 3aKynok.

o KOHTPOMb BHYTPEHHUX NEePEMELLEHUIA aKTUBOB.

e KoHTpoOnb npopax.

e KOHTPOJIb IOPUANYECKUX CXEM MO-OTUYXKAEHUIO aKTUBOB.

KoHTponb BbinonHeHuss HopM n-ipaesun. NopaumnHenve. Komnnaewc.

o PacnipefienieHne Mexay nofpasfesieHusiMu1 3afjay No-KOHTPOJTHO HOPM M-NpaBuJl.

e Ponb cnyx6bl 6€30MacHOCTU B-KOHTPOJIE BbINOMHEHUSI HOPM W-NPaBuII.

o KOHTPOJIb BHELLIHNX HOPM W-TIPaBWJ1 B-COOTBETCTBUE C-TEKYLLMM 3aKOHOAATEIbCTBOM.

o KOHTPOJIb BHYTPEHHUX HOPM WU-NPaBW/, B-COOTBETCTBME C-BHYTPEHHUMM PerfiaMeHTUPYIOWLMMU JOKYMEHTaMMU.

AeHb4.
KoHTponb 6M3Hec-npoLeccoB.

e [JOCTOMHCTBA W-HE[0CTATKN NPOLLECCHOI0 U-(DYHKLIMOHABbHOIO NOAX0L0B YNpaBAeHUss KOMMaHuen.
o Tpe6oBaHUs MexXAyHapoAHbIX cTaHaapToB cepum ISO 9000:2005, 9001:2008 no-opraHu3aLum NpoLLECCHOro yrnpaBieHus.

CTtpaHuuya: 313 5



o AHanNM3 NpUYNH CHUXEHUSI 3OPEKTUBHOCTU CUCTEMbI YNIPABIEHNA KOMMNAHWK, MPOLECCHOM CTPYKTYPbl KOMMNaHMWMK.
e CTpyKTypa pernamMeHTa BbINOSHEHNUA 6GU3Hec-NpoLecca.

o CTaHaapTHble onepaLMoHHble npoueaypbl (COM).

o O6BbEKTbI N-Cy6beKTbI ayamTa 6GU3HEC-NMPOLECCOB.

e PesynbTaTbl ayanTa 6U3HEC-NMpoLLECCOB U-UX-NOTPEBUTENN.

KoHTponnunr.

e CpaBHEHUe CTPYKTYpbl 3a/la4 BHYTPEHHErO KOHTPOJISt U-KOHTPOJIIMHIa.

o KoMy 1-3a4eM Hy)XHa KOHTPOJISIMHIOBasi cUCTeMa.

e He-KOHTpOnEp, HO-KOHTpoNep. 3aaun KOHTPOJIIEpPa B-3aBUCMMOCTM OT-CNIOCOBHOCTE MeHeXepa.
e Bknag KoHTponsiepa B-ycnex AesiTeNlbHOCTU KOMMaHUK.

o KOMMYHUWKaLWsi KOHTPOJIfiepa C-pyKOBOAUTENSIMU U-KOJSIEraMu.

KoHTponb ah(eKTMBHOCTM yNpaB/iIeHYECKMX peLLeHMWid.

o ONTUMarnbHbIN anropuTM MPUHATUSA YNPaBIeHYECKUX PELLEHNNA.
e [ToMoLLb KOHTpOJIepa B-NOArOTOBKE YNpaBAeHYECKUX peLleHni.
o [10KyMeHTMpOBaHUE YNpaBieHYEeCKMX PELLEHWIA.

KoHTponb apheKTUBHOCTM yNpaBIeHYECKNX PELLEHWIA.

PMCK-OpMeHTMpOBaHHbIﬁ BHyTpeHHMﬁ KOHTPOJb.

e Kak BbINOJIHUTb TpeboBaHWe K-OpraHn3aLumn pUcK-opueHTUPOBAHHOIO KOHTPOJISL.

e BHeZpeHue pUck-MeHe)XMeHTa c-noMoLLbto «MeToANKM ynpaBfieHusl puckaMu». MeToauka npefcraBneHa B-hopmaTe 6U3Hec-
npouecca.

e OCHOBa PUCK-MEHEXKMEHTA-— KapTa PUCKOB.

e AHanus u-knaccudukauma puckoB opraHnsalmu.

e PaH)XMpoBaHMe No-BepoATHOCTU U-CyMMe yLep6a.

e PaspaboTka MeponpusaTuii No-ynpaBaeHUo PUCKaMu.

o CoBeT [JMpeKTOPOB U-PUCK-MEHELIKMEHT.

MpakTuyeckue 3apaHus (Keiicbl) U-TECTDI:

Keiic. Pa3paboTka nepeyHsi 3afaqy KOHTPONbHO-PEBU3MOHHOIO OTAENa.

Kelic. Bbi6op hrHaHCOBbIX NoKa3aTesei Ans aHannsa u-KoHTponsi 6usHeca.

Kewic. PaspaboTka pernameHTa GMHaHCOBOIro KOHTPOS NO-06beKTaM U-pPYyKOBOAUTENAM.

Kelic. lnarHocTMka cMCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJIA B-KOMMaHWUM N0-MeTOAUKE, pa3paboTaHHOM Ha-OCHOBE MeXAYHapOAHOMW NPaKTUKK
n-pekoMeHgaunin ayamuTopos.

TecT. Tun NMMYHOCTH 3DHEKTUBHOIO PYKOBOAUTENS (COTPYAHUKA) CIYXK6bl KOHTPONS B-KOMMaHWUH.

[lpenogaBaTenu

CTAXXKOBA Mapus MunxannoBHa

KaHanpaTt aKoHOMUYeCKuUxX Hayk, fgoueHT PAHXKIC npu MNpe3naeHTe Poccuiickon @epepalimmn, aTTeCTOBaHHbIV NpernogaBaTtesnib NpakTuk
UIMB Poccun, uneH MHCTUTYTa BHYTPEHHUX ayANUTOPOB U MHCTUTYTa MeXXayHapo4HOro MHCTUTYTa BHYTPEHHMX ayANTOPOB, HE3aBUCUMbIN
KOHCYNbTaHT-3KCMepT B cepe 6yxranTepcKoro 1 HaforoBoro y4yera, onTuMu3aLm Hanoroo6/10xeHusi, PUHaHCOBOIO NIaHUPOBaHuUs,
atTecToBaHHbIN cneuynannct no MCHO v BHYTPEHHEMY KOHTPOSIHO.

AHTOHOBA Mapwus bopucoBHa

MpakTWK B 061aCTU HANOrOBOro NpaBa, HasoroBOro MjaHMPOBaHMUs, CUCTEMbI BHYTPEHHUX KOHTponei, ayauTa. CTapliumii npenogaeartenb
[lenapTamMeHTa HaIoroB M HanoroBoro agMUHUCTPUPOBaHNUA GUHAHCOBOIo yHUBepcuTeTa npu MNpaBuTenbcTee PO, aTTecToBaHHbIN
npoteccuoHanbHblit ayauTop.

Cdepa npoeccMoHanbHbIX MHTEPECOB:

HanorosbI pUCK-MeHeaXXMEHT KOMMNaHWM, HanoroBoe npaBo, MOCTPOEHNE CUCTEM BHYTPEHHUX KOHTPOJIEN.

0O6pa3oBaHue:
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OkoHuuna drHaHcoByto akagemMuio npu MNpaeButensctee PO, aTTecToBaHHbIN ayAUTOpP, UMEET CepTUhUKAT 06 YCreLHOM NPOXOXAEHWUM
9K3aMeHa A1 paboTHUKOB ByXrasTepun, 3aHUMAaOLLMX PYKOBOASALLME AOJKHOCTM opraHusauuii MK «PocaTomy.

OnbIT paboTbl:

MpakTuyeckuit onbiT paboTbl 6onee 20 NeT B KOHCANTUHIE U Pa3/INYHbIX OTPACSIX MPOMBbILLIEHHOCTU: OCYLLECTB/IEHME MPOBEPOK B
KPYNMHENLLNX POCCUACKUX KOHCANTUHIOBbIX M ayAUTOPCKMUX KOMMaHUAX MO HaNOroBOMY KOHCaNTUHIY, BHEAPEHNE CUCTEMbI HAaNIOrOBOro
niaHUpoBaHus 1 6rogxeTupoBaHus (B ToM uncne ans OAO «PXX[»), npoBeaeHne KOMMeKCHoro o6cnefoBaHus npeanpusatusi (Due
Diligence), yqacTue B cynebHbIx Hanorobix cnopax (HK «PocHedTb», 000 «CypryT-I'a3anpoM»); ocyLLecTBIeHMEe BHYTPEHHUX ayAUTOPCKUX
NPOBEPOK U MOCTPOEHME CUCTEMbI BHYTPeHHero KoHTposis (PryM «PoccnMpTnpoM»),pyKOBOACTBO OTAENA KOHTPOJS YYETHbIX NPOLIECCOB
(BHYTPEHHUI1 ayAWT, HaNIOroBOE MNIAaHUPOBaHKNE) B KOMMaHWU MaLLMHOCTPOUTENIbHOMO AnBK3noHa K «PocaTom».

My6nukauum:

ABTOp 60nee 40 nybnukaumin B BeAyLUX SKOHOMUYECKNX n3aaHusax «pakTuyeckoe HanoroBoe niaHupoBaHue», «Yyet.Hanorun.lMpaBo»,
«9X. l0OpucT», «<HoBasi 6yxrantepusi», aBTOPKOMMeHTapusa K egepanbHoMy 3aKoHy «O6 ayAMTOPCKOMN fesTeNbHOCTU».

CEPOB Muxaunn AnekceeBuy

9KcnepT No cTpaTernyeckomy n GMHaHCOBOMY MeHEKMEHTY. YNpaBnstowWwumii napTHep KoMmnaHum «CTpateroc» (cneuuanvsauus:
CTpaTernyeckuii U GMHaAHCOBbIV MEHEAXMEHT).

PykoBogutenb rpynnbl No pa3paboTke cTaHZapTa SSM4 «Cuctema cTpaTernyeckoro ynpasseHusi». PykosoguTens otaena
BNIafieNIb4eckoro KOHTPOA B KOMMaHUW «MSICHULIKUIA pagy.

HesaBncumbin gupektop Accoumaumnmn He3aBUCUMbIX AMPeEKTOpOoB. NpesnaeHT Accoumalmm crneunanmcToB No CTpaTermyeckomy
ynpaeieHuto.

YneH CoBeTta no kBanubukaumsimM B 0651aCTV ynpaBfieHUsl U npaBa npu npeaungeHte PO.
Cdepa npoeccmoHanbHbIX MHTEPECOB:

e Paspa6oTka cTpaTeruu, ynpasneHvue GuHaHcaMu, aHTUKPU3UCHOE yripaBlieHUe.
OnbIT paboTbl:

e 2000 - HacT. BpemMa-KkoMnaHua «CTpaTeroc», ynpaBnstowmin napTHep.

e 1998 — 2000 rr. -3A0 «ABTOMaTn3auusa 6aHKOBCKOr0 MEHE)KMEHTa», reHepasnbHbIi JUPEKTOP.

e 1995 - 1998 rr. -AKB «MockoBckuin HaunoHanbHbIn baHk», KOHCYbTaHT [paBneHus.

e 1987 — 1998 rr. -3A0 «daBop», 3aMeCTUTESb reHepasbHOro AMpeKTopa.

e BbinonHun 6onee 80 KOHCYNIbTALMOHHBIX NMPOEKTOB M0 COBEPLLEHCTBOBAHWIO CUCTEMbI KOPNIOPATUBHOIO YNpaB/ieHus.

O6pasoBaHue:

OkoHuun FocyaapcTBeHHbIR YHMBepcuTeT YnpasneHusa (Mockea), Bbicluee akoHoMUYeckoe 06pa3oBaHue C NPUCBOEHNEM
KBanMMUKaLmMmn «3KOHOMUCT»

My6nukauum:

ABTOp cTaTei B XXypHanax «IeHepanbHbIin AupekTop», «f N21», «<baHKoBCKOe feno», «PMHaHCOBbIN AMpeKTop», «MapKeTUHr
MeHep)XXMeHT», «<YnpaBreHne KomnaHunem», «KOHCYnbTaHT».

O6yyaeT Ton-MeHeIXXMeHT KoMnaHuii PocATtom, OAO «PX[1», C6epbaHk, PocHedTb, ®CK (PAO) E3C, Meranonuc (TK «<MepKypuit»),
EBpoceTb, HK AnbsiHc, Muanb, Kopnyclpynn, FK «Pasrynaii», KapayapoBckuit MexaHudyeckuii 3aBog, Kuprustenekom (buLukek,
Kupruaus), Kpok, MuanT, Bavikandapm (YnaH-Ya3), T, OxHbIi (TioMeHb), Bonxosel, (Benukuin Hosropog), LJOMKOP (Ha6epexHble
YenHbl), AHrcTpem (H.HoBropoga) v ap.

CTtpaHuuya: 513 5
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