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SKOHOMMYecKas 6e30MacHOCTb NpeanpuaTus. OpraHnsaums
6e30MnacHO AOroBopHOI paboThbl

Ha ceMuHape 6yayT faHbl NpaKTUYEeCKMe PeKOMEHAALMK, Kak OpraHn3oBaTb 6e30MacHyto AOroBOpHYO paboTy Ha NpeanpuaTum ¢
No3uLMM PUCK-MEHeAXMeHTa.

Jata npoBegeHusn: 29 ceHTs6ps 2026 ¢ 10:00 no 17:30
ApTtukyn: MC27524

Bup ob6yyenus: CemuHap

®dopmart obyueHus: OHNaH-TpaHCAAUMS

Cpok obyueHus: 1 feHb

MpopomkuTenbHoCTb 06yyeHus: 8yacos

CtoumocTb yyacTtusi: 23 400 py6.

[AnA yyacTHUKOB npeaycMoTpeHo: MeToaunyeckuin matepuarn.

ﬂOKyMeHT MO OKOHYaHuUn 06yquuﬂ: CepTI/I(bVI KaT 06 y4acTnmn B CeMUHape.

Ina Koro npegHasHayeH

PykoBoguTenein, AnpeKTopoB no 6e3onacHoOCTH, 3aMecTUTenein Anpektopa no 6e30MacHoOCTH, CNeLyuannucToB No 6e30nacHoOCTy,
CMeLnanncToB No 3KOHOMUYECKON 6e30MacHOCTH, BHYTPEHHUX ay[UMTOPOB, OPUCTOB.

Oco6eHHOCTH NporpaMmmsil

B loroBOpHOI paboTe y4acTBYHOT BCe OpraHv3aLmu, He3aBUCUMO oT hOpM COBCTBEHHOCTH, YCTaBHbIX LieNel U KoiMyecTBa paboTatoLLmx
COTPYAHUKOB. HekoTopble opraHn3auun paboTatoT ToSIbKO Mo 'paXaaHCKOMY KOZEKCY, HEKOTOpbIE eLle U N0 OTAENbHbIM 3aKOHaM,
Hanpumep, 44-03 nnn 223-O3. [loroBopHyto paboTy MOXHO NYCTUTb HAa CaMOTEK U YAUBASTLCA BO3POCLUEN 1e6UTOPCKOW
3a[j0/DKEHHOCTU, MPETEH3USIMWN CO CTOPOHbI HANIOroBOW, OTKATHON CUCTEME CAENOK B Ballei opraHM3aLunm u HU3KMM KayeCTBOM
nocTaBnseMblX TOBApOB U YCAyr.-

A MOXXHO OpraH13oBaTb JOroBOPHYHO paboTy € NMO3ULNM PUCK-MeHeXXMeHTa. PUCKOB BO B3aMMOOTHOLLEHUSIX C KOHTPareHTamMu MoXxeTt
6bITb MHOTO, BCE OHU CBsI3aHbl, Kak NMPaBusio, C pPUCKaMu, UCXOASLLMMU OT KOHTPareHTa u puckamu, CBs3aHHbIMU C YCNOBUSIMU OrOBOpa.
EcTb MHOro oco6eHHOCTel opraHusauum 6e3onacHo AOroBOpHOM paboTbl B YCIOBUSAX aHTUKPU3UCHOTO ynpaBneHus. B Tom uucne B
COBpEMEHHOe BpeMsi Kpuauca u naHaeMum.-

TaKxKe CyLLEeCTBYHOT Crieumduyeckme pucky B 3aBMCUMOCTHM OT TUNa Joroeopa (Npofaka, okasaHue ycnyr, 3aKynka, PEMOHT,
CTpoUTENbCTBO U T.4.). C Yero HaumHaeTcsl 6e3onacHas foroBopHas pabota? C M3yyeHUst 3aKOHO4ATENbCTBA U MPaBOBOrO Mosis, B
KOTOpPOM paboTaeT cama opraHusauus. [lanee - BbI60p KOHTpareHTa, OLleHKa ero HafleXXHOCTU, 06CYXXAEHNEe YCNOBUIA cAenku. 3aTeM
cneflyeT Tekyulasi paboTa Mo BbIMOSHEHWIO YCOBMiIA foroBopa. U Bce. Ha 3TOM oHa AoXKHa 3aKOHUYUTbLCS.-

CtpaHuua: 1us 4
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HoB peaanon XXN3HWN €CTb NPETEH3NOHHO-UCKOBas pa60Ta, CyAabl, NOUCK AO/HKHUKA, BBaUMOOTHOLLEHNA C Cyp,eéHblMVI npuctaBamun n
WHble MeponpuaTuaA. 370 TOXE 6y,qu 060y)K,D,aTbCF| Ha ceMuHape. Takxe yyaCcTHUKaM ceMuHapa 6y,qu npenocTtaB/ieHO aBTOPCKoOe
mMeToaunyeckoe noco6ue no KoprnopaTuBHOM 6e30NacHOCTH, a TaKXe VIHCbOpMaLI,I/IOHHbIe MaTepuanbl C HopMaTUBHOMN 6asoi, MeToAuKamu,
aaroputMamm AeNncTBUI, LWabnoHaMu NoKasbHbIX npaBoOBbIX aKTOB MO TeMaTukKe CeMnHapa.

3TO0 MeponpuaTHe MOXHO 3aKasaTb B KOPNopaTUBHOM cbopmaTe (O6y‘-IEHMe COTPYAHNKOB ofHoMn KOMI'IaHMI/I).

MeponpuaTne NpoxoauT B paMKax KypcCa rnosbllieHnA KBaJ'IVICI)MKaLI,VIVIZ

e [MonuTuka 6e30MacHOCTU NPeanpUaATUA

[lporpamMma o6y4deHus

MoHATMe «6e3onacHas 4OroBopHas paboTa» Ha NPeAnpUATAM UCXOAS U3 TpeboBaHu 'paxkaaHckoro kogekca P® n nHoro

3aKoHofaTenbCTBa.

OpraHusauus 6e30nacHoi JOroBOpPHON paboTbl Ha npeanpusTun. MHCTpyKLUMa o AoroBopHoi patoTe. LieHTpanusauusa nam

JAenernpoBaHue nonHoMouuit. Npoueaypbl BHYTPEHHEro cornacoBaHus. Boigaya goBepeHHocTein. PaboTa ¢ foncornateHnamu.

e PacnpepeneHve 30H OTBETCTBEHHOCTM MeXAY NOApPa3feneHUs MU U AOMKHOCTHbIMY ML aMu NpeanpuUsaTUS B LOTOBOPHOW paboTe.
MaTpuua KoMneTeHuunin.

e MHdbopmaTusaums u umdpoBas TpaHchopMaLma 6U3HeC NPOLLECCOB, CBSAA3aHHbIX C AOrOBOPHOM paboToi u caenkamu. MNpuHUmnbI
pa6oTbl Big Data B JoroBopHoit pa6oTe. [[pUMeHeHNe 3/1eMEHTOB UCKYCCTBEHHOIO MHTENJIEKTA NPY BbIGOPE KOHTpareHTa.

e OCO6EeHHOCTM [,OrOBOPHON paboTbl B MEPUOS KPU3UCa U NaHAEMUM, @ TaKXKe B MPOLECCE aHTUKPU3UCHOTO ynpaBsieHusi. MUHUMU3auus

nsgepxxek. besonacHocTb 3aKynoK Npu AUCTaHUMOHHbIX (yAaneHHbIX) MeTofax paboTbl.

BuZibl pUcKa Npu 3aKHOYEHUM Pas3MyHbIX TUMOB AOroBOPOB (NPoAaa, oKasaHWe YCIyr, 3aKyrnKa, PEMOHT, CTPOUTENBCTBO U T.4.).

Hanorosble pUcku B ,OrOBOPHOI paboTe. MNMoHATUE «oMXKHasi OCMOTPUTENIbHOCTb» B CMIOPax C HafloroBbIMu opraHamu. Tpe6oBaHus

HOpMaTMBHbIX NpaBoBbIx akToB PHC Poccun no caMocTosaTeNbHOM OLEHKE HanoroBbIX PUCKOB B CAEJIKaX.

Pucku nonyyeHnss HU3KOKa4YeCTBEHHbIX TOBapOB U YCYr B 4OrOBOPHbIX OTHOLWeEHUsX. OnpefeneHne KpUtepmeB KavyecTBa U OLEHKM

9pdEeKTUBHOCTM TpaTbl AEHET.

e PyCKM 3aBblleHNA LieHbI B 3aKyMOYHOW AesiTeNnbHOCTU. MeToAbl LeHoo6pa3oBaHus, a TakKe pacyeTa HauyanbHON MakcUManbHom
ueHbl. [ToHATME «LeHa BnajeHus».

o [TOHAITWe KOMMNaeHC-PUCKOB B AOrOBOPHOM paboTe. Tpe6oBaHMS MeXAYHApOAHOro 3aKOHOAATENbCTBA K MUHUMM3ALIMN KOMIMNAeHe

PUCKOB B JOrOBOPHOI paboTe.

OueHKa KOpPPYMNLUMOHHbIX PUCKOB B ;0rOBOPHON paboTe. TpeboBaHUs 3akoHogaTenscTea PO no npuHATUIO NpeanpusaTUaAMy Mep no

npeaynpeXxaeHuio N NpoTUBOAENCTBUIO KOPPYNLMU. AHTUKOPPYMLMOHHbIE OrOBOPKW B JOroBopax.

Pucku addunnpoBaHHOCTM pabOTHUKOB NPEANPUATUS C KOHTPareHTaMu. MoHsaTUe «KOHMKT MHTepecoB» B JOrOBOPHOW paboTe.

NHbopMaLmMOHHO-aHanMTUYeCKne 1 NCUXonornyeckmne crocobbl BbISBIEHUA NMMYHOW 3aMHTEPeCOBaHHOCTU B caenike. OCHOBbI

onepaTUBHOW NCUXOOTUM.

Pucku HapyLleHus TpeboBaHWUA aHTUMOHOMOJILHOIO 3aKOHOAATENBLCTBA B OrOBOPHOM paboTe. MNoHATMe Helo6pocoBeCcTHas

KOHKYpeHLuA. KapTenibHbli crosop. Co3faHue Ha npeanpusaTMn aHTUMOHOMNOJIbHOMO KOMIIaeHcC.

e MoLueHHMYecKne pucku B JOrOBOPHON paboTe. MoLLEeHHUYECKNE CXeMbI, MPUMEHSIEMbIE B FPaXkAaHCKO-NPaBOBbIX OTHOLLIEHMSX.

Oco6eHHOCTb MOLLIEHHUYECTBA B pa3fiMyHbIX BUAax 6usHeca.

Pucku HapyLweHus MHGopMaLMOHHON 6e30NacHOCTH B JOroOBOpPHOI paboTe. CornalleHnst 0 KOHbUAEHLMaNnbHOCTU. 3aluTa aBTOPCKMUX

npaB, OXpaHa MHTeNNIeKTyanlbHON CO6CTBEHHOCTM U MHbIX HEMaTepuasbHbIX NPaB NPY B3aMMOOTHOLLEHWUW C KOHTPareHTamu.

e Pucku, cBsizaHHble ¢ BbINOJIHEHUEM TpeboBaHuii hefepanbHoro 3akoHa N2 115-03. MoHsATHe «nofo3puUTeNbHan cefika» B JOKYMeHTax

LieHTpanbHoro 6aHka n PocdrHMoHUTOpUHra. MpusHaky, ykasbiBatolme Ha HEOBbIYHbI XapaKTep CAENKU.

OpraHunsaumsa KOHKYPEHTHbIX 3aKynoK Ha npeanpuaTun. OCHOBHble TpeboBaHus defepanbHbix 3akoHoB N2 44-03 n N2 223-03 k

6e30nacHol JOroBOpPHON paboTe.

e MeToabl aHann3a HafeXXHOCTU KOHTpareHTa. MpM3HaKkn onacHOCTH B AeATENbHOCTH opraHu3aumu. MpumeHeHune metoga Due Diligence

npu oLeHKe KoMnaHnv. MeTtoabl oLeHKM GUHAHCOBOIN YCTOWUMBOCTHM U NJ1aTEXKECMOCOBHOCTM KOHTPareHTa.

AHanuns 6e30nacHOCT! KOMMepYeCcKMX NpeasioXeHni. MayyeHne MHULMATOPOB NPOEKTA, X UHTEPECH! U AENOBYIO penyTaLuio.

Bepubukauusa npeacrasuTeneit. M3yyeHune MexaHuama nosiyyeHns npubbinu. AHanu3 nepBoro KoHTakTa. lMoBefeHYecKme acrneKTbl Npu

OLleHKe HeHafe)XHOCTU KOHTpareHTa.

o [lpaBoBas aKcnepTMU3a Kak 35ieMeHT 6e30MacHoOl JOroBOpHOW paboTbl. 3afauv NpaBoBoO 3KcnepTu3bl. CTaHAapTM3aums hopMm

porosopa. LLtpadHble caHKLMK 3@ HEBBIMOJIHEHWE YCTOBUI [OroBOpa. TUMOBbIE «MOABOAHbIE KAMHWU» B YC/IOBUAX AOMOBOPA.

MpoTuBOAENCTBME OTKATaM, HeNpaBoOMEPHOMY BbIBOAY aKTUBOB, KOMMEPYeCKOMY NOAKYMNY U UHbIM NPOTMBOMpPAaBHbIM AEeACTBUAM B

[lOroBOpHOI paboTe.

OpraHusauus KOHTPOA 3a BbINOJIHEHWEM YC/IOBUI JOrOBOPa KakK 3/1IeMEHT 6e30MacHOM AOroBOPHOM paboTbl. MOHUTOPUHT

nHdopmaLmm no KoHTpareHTam. Co3fgaHune anropuTMOB pearpoBaHUsi Ha HEBbIMOJIHEHWE KOHTPareHTaMu AOroBOpHbIX 06513aTesNbCTB.

CTpaHuua: 2 us 4
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e BepeHue athbeKkTMBHON NPETEH3UOHHO-UCKOBOMW paboTbl. MOHUTOPUHT HennaTexei. MoHsATUe hopcMaxop B Nepuoj, Kkpusuca u
naHgemMun. MeanaTopcTBO Kak cnocob AocyAebHoro yperynmposaHus crnopa. [cuxonornyeckue, opujnyeckme, UMUaXeBble U UHble
cnocobbl BO3AENCTBUA Ha JOJIKHMUKA.

e CospaHne apPeKTUBHOro BHyTPEHHEr0 KOHTPOA 3a JOrOBOPHOI paboToii Ha NpeanpuaTMN. CucTeMa BHYTPEHHErO KOHTPOSA No
mogenn COSO. KomnoHeHTbl no mogenu COSO. «Marmyeckuii ky6» COSO.

o CucTemMa BHYTPEHHWX NPOBEPOK, GUHAHCOBbLIX paccnefoBaHuii U MHble NpoLeAypbl B LOTOBOPHOI pa6oTe.

[lpenogaBaTenu

KOMAPOB Bagnm Hukonaesuu

9KcnepT Nno KopnopaTMBHOM 6e3onacHocTU. OAMH U3 BefyLwmx akcnepToB B Poccum u CHI no aKoHOMUYecKon, KaapoBoi,
NCUXONOrMYECKON, MHOPMAaLMOHHON 6e30MacHOCTM NPeAnpUATUN.

B HacTosiLLee BpeMsa ABMSIETCS COBETHUKOM Mo 6e3onacHocTu K «HeBaga», MK «Po6oduHaHe», OAO «BPX», TOO «ToiMapkeT». Bonee
yeTblpex JIeT paboTaeT Ha pbIHKE KOHCaNTUHra B chepe obecneyeHust 6e3onacHocTu. AsnsieTcs KBannduULuMpoBaHHbIM 3KCNEePTOM Mo
cucteMaM 6e30MacHOCTM NpeanpusaTUi.

BxoauT B cnucok perTuHra «5000 Han6onee NonynspHbIX U y3HaBaeMblx vl B Poccum» no MHeHUIO AHanuTuyeckoro ueHTpa Brand
Analytics.

OnbIT paboTbli:

e 2006- H.B. — 3A0 «TexHonoruun besonacHocTn BusHeca», reHepanbHbIA AUPEKTOP.

e 2002-2006 rr. — 3A0 «LleHTp besonacHocTu busHeca», reHepanbHbIN ANPEKTOP.

e 1993-2002rr. — M'MnepMapKeT «ALlaH», Toproeas ceTb «TaTu», BocTouHo-EBponeiickuii MIHBecTULMOHHbIN BaHk (BEUB), HayanbHUK
cnyx6bl 6e30MacHOCTU.

Cdepa npoteccMoHanbHbIX KOMMNETEHLMIA:

OpraHu3aums U pyKOBOACTBO cny6amu 6e30MacHOCTU U BHYTPEHHEro KOHTPOJS; MPOEKTUPOBaHMe CUCTEM KOMIMIEKCHOM 6e30MacHOCTM
NS NPeAnpUsaTUM PasiMYHOIo poaa AeATeNbHOCTH; padpaboTka M 060CHOBAHWE CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPONA NpeanpuaTus (ayauT,
peBU3NM, UHBEHTApWU3aLMW, yNpaBeHYeCKUA KOHTPOSIb); OpraHU3aLms ¢ Hyns cMcTeMbl MHOPMAaLMOHHOW U KaapoBoi 6e30MacHOCTM Ha
NpeAnpUATUK; OLLeHKa CUCTEMbI BHELLHMX W BHYTPEHHUX PUCKOB U Yrpo3; HOpMaTUBHOE o6ecreyeHne AesTeNnbHOCTM NoapasaenieHuni
6e30MacHOCTM U BHYTPEHHErO KOHTPOS; MHPOPMaLMOHHO-aHaNTUYeCcKoe obecnedeHne AeATebHOCTU CUCTEMbl 6e30MacHOCTY 1
CUCTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPOJISA; OpraHn3aumsi CUCTEMbI NPeAOTBPaLLEHNS BHYTPMKOPNOPaTUBHOIO MOLLEHHMYECTBA U XULLEHUIA Ha
npeanpuATUK; pa3paboTka CUCTEM SKOHOMUYECKOI Pa3BeAKU U KOHTPPa3BeaKM Ha NPeanpusaTum.

My6nukauum:

ABTOp ny6auKaumin B npodeccrmoHanbHbix nepuogmuecknx CMU: xypHanb! «[AupekTop no 6e3onacHoOCcT», «<Moe feno», «<Poccuitckas
TOproens», «CnpaBoYHWK PyKOBOAMTENSA NPEANPUSATUSA», raseTbl «5e30MacHOCTb U TOProesa», «TexHonoruu besonacHocTv BusHecar.

KoprniopaTuBHbie KNUEHTbI:

AHepreTuyeckasn Kopropauus «<03K» (MockBa), XonauHr «MHBeHcue» (JlToHgoH, MockBa), TonnnBHO — aHepreTuyeckas Kopropauus
OTIK (JoHeuk), TonnmeHo — aHepreTuyeckasi Kopriopaums «<MetuHBecT» ([loHeuk), XonauHr «PEHHA» (MockBa, KpacHogzap, Benropog),
Xonauur «AbU-MpopakTt» (Bnagumup, Kanuuuurpag), OAO «BPX» (KocTpoma, MockBa), BaHk «[po6uaHec6aHk» (MockBa), baHk
«Pocakcumbark» (Mocksa), MK "HaumnoHanbHbin Kpeant" (Mocksa), KomnaHus «fiMckoe Mone» (Mocksa), KomnaHus "AHaekc" (Mocksa,
PsizaHb), 3aBog «CaH-06eH-Be6ep» (Moaonbcek), KombuHat AKK (Benropopg), 3aBoa «<Moccenbmatu» (Mocksa), ABTOMOGMIIbHDBIR 3aBOA,
«Ypan» (Muacc, YensibuHckas o61.), [epeBoobpabaTbiBatoLuit 3aBog, «Pecypc» (TamboB), [epeBoo6pabaTbiBatoLnit KOMOGMHAT
«Congek» (Bonorga), KnumoBckuii Tpy6HbIi 3aBog, (KnumoBsck), KomnaHus BullaitH (Mocksa), Kom6uHat «Mypom» (Mypom), Toprosas
KoMMaHusi «MarHym» (Anmartbl), ToproBas komnanusi «Cuénnactkom» (HoBocuéupcek), Toproeasi komnanus «KBALPAT» (Kupos),
ToproBas komnaHus «Ctap» (EpeBaH), ToproBasi KoMnaHus «3osoToe i6510ko» (EkaTepuHEypr), Toproeasi KOMnaHus «J1 3Tyanb»
(MockBa), Toproeasi KomnaHus «MxTpenauHr» (Mxesck), Toproeasi Komnanusa "M-eugeo” (Mocksa).

NMAHKPATBEB BadecnaB BadyecnaBoBuy

MoNKOBHMK FOCTULIMM B 3arnace, 3aBeaytowuii kadeapoi 6e30MacHOCTU B YHUBEPCUTETE FOCY[apCTBEHHOMO U MyHULIMNANBHOMO
ynpaBJieHus], 9KCMepT B 06/1aCTV KOPNopaTMBHOWM 6€30MacHOCTU U YNpaBieHNO pUCKaMu, NpernojaBaTtesib-KOHCY/IbTaHT, aBTop 1
BeayLmii o6yyatowimx nporpamm (MBA, Executive MBA, 0TKpbITble CEMUHapbl, KOPNIopaTUBHbIe MEPONPUSITUS, UHAVBUZYAbHbIE
KOHCY/bTaumu) no npo6rieMam 3alimTbl 6UsHeca 6osiee YeM B 1eCATU YU4ebHbIX 3aBefeHUsIX POCCMU.ABTOP KHUI U METOANYECKUX
noco6wmi No 6e30MacHOCTM NPeANPUHMMAaTENIbCKON feATeNIbHOCTU. He3aBUCUMMbIN KOHCY/IbTaHT B 0611aCTU KOPNopaTUBHOM
6e3omnacHocTU. PaspaboTunk MeToamuk ayanTa 6esonacHocTu npeanpuaTus u co3ganus KCb — kopnopaTuBHbIX CTaHAApTOB
6e30nacHoCTy.

CtpaHuuya: 3us 4
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O6pasoBaHue:

OkoHunn Akagemuto ®CB, Bbicluee BOEHHO-MONNTUYECKOE YYnauLLe norpaHnyHbix Boick KI'b CCCP.
OnbIT paboTbl:

NMmeeT 28-TuneTHUi onbIT paboTbl B cneucnyxb6ax KI'b, PAMNCH, dCO.

KopnopaTuBHble KNUeHTbI:

Cpeau KopropaTUBHbIX KIIMEHTOB Takue KomnaHum kak: OAO «asnpom» (kopnopaTuBHbIit yHuBepcuteT), OAO «MTC» (KoprnopaTUBHbIN
yHuBepcuTeT), OAO «MeradoH», OAO «3nekTpokabenby», Fpynna komnanuit Armadillo, Fpynna koMnaHuit «<buoTek», Mpynna KoMmnaHui
BTB (BesonacHble TexHonorum buaxeca), Fpynna komnanuit Benarpo, AGK «Cuctemar, FM Jlornctuk, MOCKOBCKUIA 3a510r0BbIi 6aHK.

My6nukauum:

MiMeeT ny6nukauum Ha TeMy 3almTbl MHbOpMaLmMi, (M3AaTeNbCTBO «APCUH», AaHHOE U3LaTeNbCTBO CMeLannampyeTcs Ha Bbinycke
cneuiMTepatypbl). Ony6avMkoBaHbl METOAMYECKME NMOCO6US «[TpakTnyeckoe nocobue no MHPopmMaLmMoHHo 6e30nacHOCTU
npeanpuHMMaTesbCKoM AeATeNbHOCTUY, «[IpakTUYecKne pekoMeHaaLUmm no 6e3o0nacHoCTM 6U3Hecar.

CtpaHuua: 4 us 4



