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9KOHOMMYecKas 6e3onacHOCTb nNpeanpusaTus. OpraHnsayms
6e30MacHoOn AOroBOPHOM paboThl

Ha cemuHape 6yﬂ,yT AaHbl NMPaKTN4yeckmne peKkoMeHaauunun, Kak opraHmsoBaTb 6e30naCHyro AOroBOPHYHO pa60Ty Ha npeanpuaTun c
no3nunun pucKk-MeHea>KMeHTa.

[ata nposepeHusn: 31 mapta 2026 ¢ 10:00 go 17:30
ApTtukyn: MC27522

Bup 06yuenus: CemuHap

dopmart obyuyeHusn: OHNanH-TpaHCAALUS

Cpok obyyeHus: 1 fieHb

MpoaonmxkutenbHoCcTb 06yyeHus: 8yacos

CtoumocTb yyactus: 23 900 py6.

[ins y4acTHUKOB NpefycMOTpeHo: MeToAnYecKunii MaTepuarn.

[lOKYMeHT no oKOH4YaHuM 06ydeHus: CepTudukaT 06 y4acTum B CEMUHApe.

Ilna koro npegHasHaveH

PykoBoguTesen, LMPeKTOPOB Mo 6e30MacHOCTM, 3aMeCTUTENIEN ANPEKTOpa Mo 6e30MacHOCTH, CreLuanucToB no 6e30MacHoOCTy,
CMewunanmcToB No 9KOHOMUYECKOI 6e30MacHOCTM, BHYTPEHHUX ayAMTOPOB, FOPUCTOB.

Ocob6eHHOCTM NporpaMmsil

B noroBopHoOiA paboTe y4acTBYHOT BCe OpraHu3aLmu, HesaBMcuMo oT hopM CO6CTBEHHOCTH, YCTaBHbIX Liefieid 1 KonnyecTBa paboTaroLmx
COTPYZHUKOB. HekoTopble opraHusaLmu paboTatoT TONbKO Mo MpaXKaaHCKOMY KOLEKCY, HEKOTOPbIE eLLe 1 MO OTAeSIbHbIM 3aKOHaM,
Hanpumep, 44-03 nnn 223-O3. [JoroBopHyto paboTy MOXHO MYCTUTb Ha CaMOTEK U YAUBASATLCA BO3POCLLEN [e6UTOPCKOW
3a[l0J1)KEHHOCTU, NMPETEH3USIMY CO CTOPOHbI HAIOrOBOW, OTKATHOW CUCTEME CLESIOK B Ballleil OpraHnsaLmm u HU3KUM KayecTBOM
nocTaBsieMbIX TOBAPOB U YCIyr.-

A MOXXHO OpraH130BaTb JJOrOBOPHYIO PaboTy € NO3ULUK PUCK-MEHeXXMEHTA. PUCKOB BO B3aMMOOTHOLLEHWUAX C KOHTPareHTamMmu MoXeT
6bITb MHOFO, BCE OHU CBSI3aHbl, KaK NPaBwusIo, C pUCKaMU, UCXOAALMMU OT KOHTPareHTa 1 puckamu, CBsi3aHHbIMU C YCIIOBUSIMU OrOBOpa.
EcTb MHOIO 0cO6eHHOCTEN opraHu3aLuum 6e3onacHoi AoroBOpHON paboTbl B YCNOBUSAX aHTUKPU3UCHOTO ynpaBneHusi. B Tom uucne B
COBPEMEHHOE BPeMs Kpusunca 1 naHaeMumn.-

TakxKe CyLLEecTBYHOT crieumbUuyeckme pucky B 3aBMCUMOCTHM OT TUna Joroeopa (Mpofaxa, okasaHue ycnyr, 3aKynka, PEMOHT,
CTPOUTENBCTBO U T.4.). C Yero HaumHaeTcs 6e3onacHas foroBopHas pabota? C M3yyeHUst 3aKOHOAATENbCTBA U MPaBOBOrO Moss, B
KOTOPOM paboTaeT caMa opraHusauus. [lanee - BbI6Op KOHTPareHTa, oLleHKa ero HaleXXHOCTH, 06CYXKAEHMWE YCII0BUI CAENKU. 3aTeM
cnepyeT Tekyllas paboTa rno BbIMOJIHEHMIO YCIoBUI foroBopa. M Bce. Ha 3TOM OHa J0/KHA 3aKOHUYNUTHCS.-

Ho B peanbHOW XXW3HW eCTb NPETEH3MOHHO-UCKOBast paboTa, Cybl, NOUCK JO/MKHUKA, B3aUMOOTHOLLEHUS C CYAE6HbIMY NpUcTaBaMm 1
MHble MeponpusaTUs. 3To ToXe ByaeT 06CyXAaTbCsl Ha ceMuHape. Take y4yacTHUKaM ceMuHapa 6yfeT npeflocTaB/EHO aBTOPCKOe
MeToZMYecKoe Nocobue No KoprnopaTUBHOK 6€30MacHOCTH, a Takxe UHHOPMaLMOHHbIE MaTepuasbl C HOPMaTUBHOW 6a30M, MeToANKaMY,
anaroputMamm ,D,eVICTBMVI, LWabnoHaMmn nokanbHbIX npaBOBbIX aKTOB MO TeMaTuke ceMnHapa.

3TO MeponpuATMe MOXHO 3aKasaTb B KOpNopaTMBHOM topmaTe (06yyeHne COTPYAHUKOB OAHOM KOMMNaHuK).

MepoanﬂTme npoxoguT B paMKaX KypcCa nosbllleHUA KBaJ'IVId)I/IKaLI,I/II/IZ

CtpaHuua: 1us 4
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e [MonuTtuka 6e3onacHoCTH npeanpuaTua

[TporpamMma oby4yeHus

o [oHsITUe «Be3onacHas AoroBopHasi paboTa» Ha NpeanpusaTUN Ucxoas u3 TpeboBaHuii MpaxaaHckoro kogekca PO n uHoro
3aKoHopfaTesNbCcTBa.

o OpraHusauus 6e3onacHol JOroBopHOi paboTbl Ha NpeanpusATMN. HCTpyKUMa o loroBopHo paboTe. LieHTpanusauusa unm
JenernpoBaHue nonHoMouuit. MNpouenypbl BHYTPEHHEro cornacoBaHus. Bolgaya noBepeHHocTen. PaboTa ¢ foncornatleHnsamu.

e PacnpepeneHvie 30H OTBETCTBEHHOCTM MeXAY NOAPa3AeNeHU MU U AOMKHOCTHbIMY ML @My NPeAnpUATUS B [OFOBOPHOW paboTe.
MaTpuua KoMneTeHuun.

o NHdopmaTnsaumsa u uudposas TpaHchopmaLma 6U3HEC-NPOLLECCOB, CBA3aHHbIX C JOrOBOPHOW paboTol U caenkamu. NMpuHUmMnbI
pa6oTbl Big Data B joroBopHou pa6oTe. lNpuMeHeHMe TEXHONOMMIA UCKYCCTBEHHOIO MHTENIeKTa B JOFOBOPHOM paboTe.

e OCO6EeHHOCTU AOrOBOPHOM PaboThl B YCOBUSAX CAHKLIMOHHOMO AaBfIeHUs] U HEOMNPEAENEHHOCTH, @ TaKXXe B NpoLecce aHTUKPUSUCHOTO
ynpaeneHus. MMHMMU3aumsa usaepkek. besonacHocTb 3aKynoK Npu ANCTaHUMOHHbIX (yAaneHHbIX) MeToAax paboTbl.

e Oco6eHHOCTb 6e30MacHol AOrOBOPHONM paboTbl B Nepunos NpoBeAEeHNs CrieLmanbHOM BOEHHOM onepaunn. Bsaumogeinctene ¢
opraHu3aumnsaMu U3 Hepy>KeCTBEHHbIX CTPaH.

e Buabl pucka npu 3akouYeHUn pasanyHbIX TUMOB A0roBOpoB (MpoAaxa, OKasaHue YCyr, 3aKyrnKa, PEMOHT, CTPOMTENIbCTBO U T.4.).

e HanoroBblie pUcku B 4OrOBOpPHOM paboTe. MNoHATME «<KOMMepYecKasi OCMOTPUTESIbHOCTb» B CNIOpax C HaoroBbIMU OpraHamMMm.
Tpe6oBaHUsi HOpPMaTUBHbIX NpaBoBbix akToB ®HC Poccuru, No caMoCTOATENbHOWM OLIEHKE, Ha/IOroBbIX PUCKOB B CAENKaX.

o PUCKM NoslyYeHUs1 HU3KOKa4YeCTBEHHbIX TOBApOB W YCNYT B AOrOBOPHbIX OTHOLWEHUAX. OnpefesnieHne KputepmeB KavyecTBa v OLLEHKMN
9 heKTUBHOCTM TpaTbl AEHET.

e PUCKM 3aBbllIeHNA LieHbI B 3aKyMOYHOW AesiTeNnbHOCTU. MeToAbl LLeHoo6pasoBaHus, a TakxKe pacyeTa HauyanbHON MakcUManbHom
LeHbl. [ToHATHe «LeHa BnajeHus».

o [ToHSITWE KOMMaeHC-PUCKOB B AOrOBOPHON paboTe. Tpe6oBaHUSI MeXAYHApOLHOro 3aKOHOAATENLCTBA K MUHMMM3aLIMU KOMIIAeHe
PUCKOB B OrOBOpPHOI paboTe.

o OLeHKa KOPPYMNUMOHHbIX PUCKOB B OrOBOPHOM paboTe. TpeboBaHusi 3akoHofaTenbcTBa PP No NpUHATUIO NPeANpUATUAMU Mep No
npeaynpeXxaeHuo 1 NpoTUBOAENCTBUIO KOPPYNLMKU. AHTUKOPPYMLMOHHbIE OrOBOPKK B JOroBopax.

o Pucku adpdunmpoBaHHOCTU pabOTHUKOB NPeANpPUSTUSI C KOHTpareHTamu. MNMoHATUE «<KOHGIUKT MHTEPeCOB» B JOFOBOPHOW paboTe.
NHdopMaLrOHHO-aHaNnnTMYeCKmne 1 NCMxonormyeckune cnocobbl BbIIBNEHUS JINYHON 3anHTEPEeCOBaHHOCTYH B caenke. OCHOBbI
onepaTMBHOM NCUXOIOTUMN.

o PUCKM HapyLleHusi Tpe6oBaHMI aHTUMOHOMONBHOMO 3aKOHOAaTeIbCTBa B JOrOBOPHOI paboTe. MoHATHe Heao6pocoBecTHas
KOHKYpeHuua. KapTenbHbl crosop. Co3fgaHue Ha npeanpusaTMn aHTUMOHOMNOJSIbHOMO KOMIIaeHcC.

e MoLueHHMYecKune pucku B JOroBOPHON paboTe. MoLLeHHUYECKUE CXeMbI, MPUMEHSIEMbIE B FPaXKJaHCKO-NPaBOBbIX OTHOLLIEHUSIX.
OCo6eHHOCTb MOLLIEHHWYECTBA B pa3fiMyHbIx BUufax 6usHeca.

e Pycku HapyleHusi nHbopmaLMoHHOM 6e30MacHOCTM B JOrOBOPHOM paboTe. CornatleHns o KoHbuaeHUManbHOCTU. 3almTa aBTOPCKUX
npaB, oxpaHa MHTeNNeKTyanbHON COGCTBEHHOCTU U UHbIX HEMaTepuasbHbIX NPaB NpY B3aMMOOTHOLLEHUM C KOHTpareHTamu.

e PucCKM, CBsi3aHHble C BbINOJIHEHUEM TpeboBaHuii hefepanbHoro 3akoHa N2 115-03. MoHATUe «Nofo3pUTENbHANA cleNKa» B JOKYMeHTax
LleHTpanbHoro 6aHka n PochmHMOHWUTOpUHra. NprU3HaKku, ykasbiBatoLme Ha HeOBbIYHbIV XapaKTep CLEJKH.

o OpraHusauus KOHKYPEeHTHbIX 3aKynokK Ha npeanpusaTum. OcHoBHble TpeboBaHUA dhelepanbHbix 3akoHOB N2 44-O3 1 N2 223-03 k
6e30MacHoi f,OroBopHoOI paboTe.

e OCO6eHHOCTU NOCTPOeHUs1 6e30nacHO AOrOBOPHONM paboTbl MPY BbINOTHEHUW FOCYAapCTBEHHOr0 060POHHOr0 3akasa.

e MeToAbl aHann3a HaleXXHOCTU KOHTpareHTa. [pu3Haku onacHOCTU B AesiTeNbHOCTM opraHu3auun. MpumeHeHue meTtoga Due Diligence
Mpu oLeHKe KoMnaHuu. MeTobl OLeHKM pUHAHCOBOIN YCTOMUYMBOCTHU U NIATEXKECNOCOBHOCTM KOHTpareHTa.

e AHanus 6e30nacHOCTY KOMMepYeCKUX NpeasioXXeHni. M3yuyeHne MHMUMaTOPOB NPOEKTa, X MHTEPECHI U AENOBYIO penyTaLuio.
Bepudukauus npeacraButeneit. ayyeHme mexaHuama nonyyeHust npubbiin. AHann3 nepBoro KoHTakTa. [loBeieHYecKne acnekTbl Npu
OLEHKE HEHAAEXXHOCTN KOHTpareHTa.

o [IpaBoBas aKcnepTM3a Kak asieMeHT 6e30MacHol JOroBOpHOM paboThbl. 3afauv NpaBoBo akcnepTuabl. CTaHAapTM3aums hopm
Jorosopa. LLtpadHble caHKUMKM 32 HEBBIMOIHEHWE YCNOBUI floroBopa. TUNOBbIE «MOABOAHbIE KAMHWU» B YCIOBUSAX AOFOBOPA.

e [IpoTMBOAENCTBMNE OTKaTaM, HeNpaBOMeEPHOMY BbIBOJY aKTUBOB, KOMMEPYECKOMY NOAKYMY U MHbIM NPOTUBOMNPaBHbIM AENCTBUAM B
[OroBOpHOW paboTe.

o OpraHusauus KOHTPOS 3a BbINOMHEHWEM YCNOBUIA OrOBOpa Kak 3/1eMeHT 6e30MacHoi OroBOpHOM paboTbl. MOHUTOPUHE
nHdopmaLmm no KoHTpareHTam. CosfaaHne anropuTMOB pearpoBaHuUsl Ha HEBbIMOJIHEHWE KOHTPareHTaMu AoroBOpHbIX 06513aTeNbCTB.

e BepeHve apHeKTUBHOWM NPETEH3MOHHO-UCKOBOMW PaboTbl. MOHUTOPUHT HennaTtexen. NMoHATHMe hopc-MaXxkop B NepUOA Kpuauca u
naHgemMuun. MeiMaTopcTBO Kak cnocob Aocyne6HOro yperynupoBaHus criopa. lcmxonornyeckue, opuanyeckue, UMnXeBble U UHble
Cnoco6bl BO3AENCTBUA Ha AOMMKHMKA.

e BosgaHue ah(HeKTUBHOro BHyTPEHHEr0 KOHTPOJIA 3a AOFOBOPHOW paboToin Ha NpeanpuATMM. CucTeMa BHYTPEHHEro KOHTPOs No
mMoaenun COSO. KoMmnoHeHTbl no Mmoaenu COSO. «<Marunyeckuit ky6» COSO.

e Cuctema BHYTPEHHUX NPOBEPOK, PUHAHCOBBIX pacciefoBaHNI 1 MHbIe NPOLieAypbl B LOTOBOPHOW paboTe.

CTpaHuua: 2 us 4
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[lpenogaBaTenu

KOMAPOB Bagnm Hukonaesuu

3KcnepT No KopnopaTuMBHOM 6e3onacHocTu. OAMH U3 BefyLmx akcnepToB B Poccuu u CHIC no akoHoMuUYecKon, kKaapoBoM,
NCUX0NOrnMYecKon, MHHOPMaLMOHHON 6e30NacHOCTM NPeANpPUATUN.

B HacTosiLLee BpeMsa ABASIETCS COBETHUKOM Mo 6e3onacHocTu K «HeBaga», MK «Po6oduHaHc», OAO «BPX», TOO «ToiMapkeT». Bonee
yeTblpex JIeT paboTaeT Ha PbIHKE KOHCANTUHra B cepe obecneyeHuss 6esonacHocTu. ABnsieTcst KBannduULMpoBaHHbIM 3KCNEPTOM Mo
cucTemaM 6e30nacHOCTU NPeAnpUATUN.

BxoauT B cnucok perTuHra «5000 Hanbosee NnonynsapHbIX U y3HaBaeMbix vy, B Poccum» no MHeHUIO AHanuTuyeckoro ueHTpa Brand
Analytics.

OnbIT paboTbl:

e 2006- H.B. — 3A0 «TexHonornn besonacHocTn buaHeca, reHepanbHbIA AUPEKTOP.

e 2002-2006 rr. — 3A0 «LleHTp BesonacHocTu buaHeca», reHepanbHbIn ANPEKTOP.

e 1993-2002rr. — M'MnepMapkeT «ALlaH», ToproBas ceTb «TaTu», BocTouHo-EBponeiickuii IHBecTULMOHHbI BaHk (BEWB), HayanbHUK
cnyx6bl 6e30MacHOCTU.

Ccdepa npodeccrmoHanbHbIX KOMNETEeHLUN:

OpraHu3aumsi U pyKOBOACTBO Cny6amu 6e30MacHOCTU U BHYTPEHHEro KOHTPOJIST; MPOEKTUPOBaHMe CUCTEM KOMIMIEKCHON 6e30MacHOCTM
LANsi NpeAnpusiTUiA pasnnYHOro pofa AesTeNbHOCTH; pa3paboTka U 060CHOBaHME CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOSIS NpeanpuaTus (ayauT,
peBU3NM, UHBEHTapWU3aLM, yNpaBieHYeCKU KOHTPOSIb); OpraHU3aLus ¢ Hyfs cMcTeMbl MHGOPMaLMOHHOW U KaapoBoi 6€30MacHOCTM Ha
NpeAnpUATUK; OLleHKa CUCTEMbI BHELLHUX 1 BHYTPEHHWUX PUCKOB 1 Yrpo3; HopMaTUBHOe o6ecneveHne AesTeNbHOCTY NoApasaeseHuit
6e30MacHOCTU U BHYTPEHHEro KOHTPOJIs; MHOOPMaLMOHHO-aHANIMTUYECKOE obecredeHmne AeAaTeNbHOCTU CUCTEMbI 6€30MacHOCTU U
CUCTEeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS; OpraHn3aumsi CUCTEMbI NPeAOTBPALLEHUSI BHYTPUMKOPNOPaTUBHOIO MOLLEHHUYECTBA U XULLEHUI Ha
npeanpusaTUK; pa3paboTka CUCTEM SKOHOMUYECKOW Pa3BEAKU U KOHTPPa3BeAKM Ha NPeAnpUsiTUN.

My6nukauuu:

ABTOp Ny6nukaumi B npodeccroHanbHbix nepuoanyecknx CMU: xxypHanbl «upekTop no 6esonacHocTuy, «Moe feno», «<Poccuiickas
TOpro.nsi», «CNpaBoOYHUK PYKOBOAMUTENS NPeAnpusiTUsi», raseTbl «<besonacHoCcTb 1 Toproensi», «TexHonorun besonacHoctu BusHecar.

KopropaTUBHbIe KIIMEHTbI:

JHepreTnyeckas Kopnopauus «03K» (Mocksa), XongauHr «MHBeHcuc» (JToHaoH, MockBea), TonamMeBHo — aHepreTudeckas Kopnopaums
OT3K (OoHeuk), TonnmeHo — aHepreTndeckas Koprnopaumsa «<MeTuHBecT» ([loHeuk), XonauHr «PEHHA» (Mockea, KpacHogap, Benropoa),
XonauHr «<AbU-MpopakTt» (Bnagumup, Kanuuunrpag), OAO «BPX» (KocTpoma, Mocksa), BaHk «[po6uaHec6aHk» (MockBa), baHk
«Pocakcumbark» (Mocksa), 'K "HaumnoHanbHbln Kpeaut" (Mockea), KomnaHus «fiMckoe Mone» (Mocksa), KomnaHus "AHaekc" (Mocksa,
PsisaHb), 3aBog «CaH-Io6eH-Be6ep» (Moaonbek), KombuHat AKK (Benropoga), 3asoa «<Moccenbmatu» (Mocksa), ABTOMOGMIIbHDBIA 3aBOA
«Ypan» (Muacc, YensibuHckas o61.), [lepeBoo6pabaTbiBatoLiuit 3aBog, «Pecype» (TamboB), [lepeBoo6pabaTbiBaloLLMili KOMOGMHAT
«Conpgek» (Bonorpaa), KnumoBckuii Tpy6HbIi 3aBog, (KnumoBsck), KomnaHus BullaitH (Mocksa), Kom6uHat «Mypom» (Mypom), Toprosas
KoMMaHus «<MarHym» (Anmartbl), Toprosas komnaHus «CuénnactkoM» (HoBocuéupck), Toproeasi komnanua «KBALPAT» (Kupos),
ToproBas komnaHus «Ctap» (EpeBaH), ToproBasi KomnaHus «3osoToe si651oko» (EkaTtepuHbypr), ToproBasi KoMnaHus «J1 3Tyanb»
(Mockea), Toproeasi KomnaHus «VMxTpenauHr» (Uxesck), Toproeas komnaHusa "M-eugeo” (Mockga).

NMAHKPATBEB BayecnaB BadyecnaBoBuy

MoNnKOBHMK FOCTULMM B 3anace, 3aBeayowuii kadeapoi 6e3o0MacHOCTU B YHUBEPCUTETE FOCY[apCTBEHHOIO U MyHULIMNANbHOMO
ynpaBJieHus:, 3KCnepT B 061aCTU KOpnopaTUBHOM 6€30MacHOCTM M YNpaB/IEHUIO pUCKaMu, NpenofaBaTenb-KOHCY/IbTaHT, aBTop U
BeayLwuii obyvatowmx nporpamm (MBA, Executive MBA, OTKpbITble CEMUHapbI, KOPMOpPaTUBHbIE MEPONPUATUS, MHAMBUAYASIbHbIE
KOHCY/bTaumMK) no npo6reMam 3aLimTbl 6U3Heca 6osiee YeM B 1eCATU YUebHbIX 3aBefeHUsIX POCCMU.ABTOP KHUT U METOANYECKUX
noco6uit No 6e30MacHOCTU NPeANpPUHUMATENBCKON AeATENIbHOCTU. He3aBUCUMbIV KOHCYNIbTaHT B 06/1aCTU KOPNOpaTUBHOWM
6e3onacHocTU. Pa3paboTunk MeToamMK ayanTa 6e3onacHoCTu npeanpuaTus u co3gaHus KCb — kopnopaTuBHbIX CTaHAAPTOB
6e30MacHOCTU.

O6pa3oBaHue:
OkoHunn Akagemuto OCB, Bbicluee BOEHHO-NONNTUYECKOE yunnuuie norpaHnyHbix Bock KI'b CCCP.
OnbIT paboTbi:

NmeeT 28-TuneTHUI onbIT paboTbl B cneucnyx6ax KI'b, ®AMCH, CO.

KoprniopaTuBHbie KNUEHTbI:

CtpaHuuya: 3us 4
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Cpefim KOprnopaTWBHbIX KMEHTOB Takue KoMnaHuu kak: OAO «a3npom» (KoprnopaTuBHbIi yHuBepcuteT), OAO «MTC» (KopnopaTUBHbI
yHuBepcuTeT), OAO «MeradoH», O0AO «3nekTpokabenby, [pynna komnanuit Armadillo, M'pynna komnaHuit «<bruoTek», [pynna KoMnaHui
BTB (BesonacHble TexHonoruu buaneca), Fpynna komnanui benarpo, AOK «Cuctemar, FM Jloructuk, MoCcKoBCKUIA 3a/10roBbIi 6aHK.

My6nukauum:

MmMeeT ny6nukaumm Ha TeMy 3alimTbl MHbopMaumi, (M34aTeNbCTBO «APCUH», laHHOE M34aTeNbCTBO CMeLanin3mpyeTcs Ha Bbinycke
cneunmTepatypbl). Ony6avMKoBaHbl MeTOAMYECKME NOCO6Us «[TpakTuyeckoe nocobue no MHGopmaLMoHHON 6e30nacHOCTU
npeanpuHMMaTeNIbCKO AeAaTeNbHOCTU, «[IpakTUYeckne pekoMeHaaLumnm no 6e3o0nacHoCTM 6U3Hecar.

CtpaHuua: 4 us 4



