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SKOHOMMYecKas 6e30MacHOCTb NpeanpuaTus. OpraHnsaums
6e30MnacHO AOroBopHOI paboThbl

Ha ceMuHape 6yayT faHbl NpaKTUYEeCKMe PeKOMEHAALMK, Kak OpraHn3oBaTb 6e30MacHyto AOroBOpHYO paboTy Ha NpeanpuaTum ¢
No3uLMM PUCK-MEHeAXMeHTa.

Data npoeegenusn: 30 ceHTs6ps 2025 ¢ 10:00 no 17:30
ApTtukyn: MC24470

Bup ob6yyenus: CemuHap

®dopmart obyuyeHus: [JHeBHOW

Cpok obyueHus: 1 feHb

MpopomkuTenbHoCTb 06yyeHus: 8yacos

MecTo npoBeaeHus: r. MockBsa, yn. 3onotas, 4. 11, 6uaHec-LeHTp «30/10TO», 5 aTax. BceM yyacTHMKaAM BbiCblnaeTcs nogpo6Has cxema
npoesga Ha ceMuHap.

CtoumocTb yyacTtus: 21 800 py6.
JAns y4yacTHUKOB NpelyCMOTPEHO:

MeToaunuyeckmit MaTepmarn, Kode-naysbl.

[lOKYMEHT 1o oKOH4YaHuM 06ydeHus: CepTudukaT 06 y4acTum B cEMUHape.

Ina Koro npegHasHayeH

PykoBoguTenei, AnpeKTopoB no 6e3onacHoOCTH, 3aMecTUTenein Anpektopa no 6e30MacHOCTM, CneLuannucToB No 6e30nacHoOCTy,
CneunanncToB No 3KOHOMUYECKON 6€30MacHOCTH, BHYTPEHHUX ay[MTOPOB, OPUCTOB.

OCco6eHHOCTH NporpaMmmsil

B loroBOpHOI paboTe y4acTBYHOT BCE OpraHv3aLmu, He3aBUCUMO oT hOpM COBCTBEHHOCTY, YCTaBHbIX LieNel U KoMyecTBa paboTatoLLmx
COTPYAHUKOB. HekoTopble opraHn3auun paboTatoT TobKOo No 'paXaaHCKOMY KOZEKCY, HEKOTOpbIe elle U N0 OTAENbHbIM 3aKOHaM,
Hanpumep, 44-03 nnn 223-O3. [1oroBopHyto paboTy MOXHO MYCTUTb HAa CaMOTEK U YAUBASATLCA BO3POCLLEN 1e6UTOPCKOW
3a[j0/DKEHHOCTU, MPETEH3USIMWN CO CTOPOHbI HANIOrOBOW, OTKATHON CUCTEME CAENOK B Ballei opraHM3aunm u HU3KUM Ka4yeCTBOM
nocTaB/iseMbIX TOBAPOB U YCNyr.-

A MOXXHO OpraH1M3oBaTb JOrOBOPHYHO paboTy € MO3ULNM PUCK-MeHeIXXMeHTa. PUCKOB BO B3aVMOOTHOLLEHUSIX C KOHTPareHTaMu MoXxeTt
6bITb MHOTO, BCE OHU CBsI3aHbl, Kak NMpaBusio, C pPUCKaMu, UCXOASLLMMU OT KOHTPareHTa u puckamu, CBs3aHHbIMU C YCNOBUSIMU OroOBOpa.
ECTb MHOIr0 0COGEHHOCTEN OpraHMsauumn 6e30nacHon AOroBOPHOM paboTbl B YCIIOBUAX aHTUKPU3UCHOMO ynpaBneHus. B Tom yncne B
COBpPEeMEHHOe BPeEMS KpM3uca 1 naHgeMuu.-

CtpaHuua: 1us 4
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TaKxKe CyLLEeCTBYHOT crieumdbuyeckme pucky B 3aBMCUMOCTHM OT TUNa Joroeopa (Npofaa, okasaHue yCnyr, 3aKynka, PEMOHT,
CTpouTenbCcTBO U T.4.). C Yero HaumHaeTcsl 6e3onacHas foroBopHas pabota? C M3yyeHUst 3aKOoHO4aTeNbCTBA U MPaBOBOro Moss, B
KOTOPOM paboTaeT caMa opraHusaums. [lanee - BbI6Op KOHTpareHTa, oLleHKa ero HafieXXHoCTH, 06CYXXAEeHWE YCIIOBUI CAENKU. 3aTEM
cnepyet Tekyllas paboTa rno BbIMOJIHEHUIO YCNoBuMi forosopa. M Bce. Ha 3TOM OHa [0/HKHA 3aKOHYUTHCA.-

Ho B peanbHoI XWU3HW ecTb NPeTEeH3MOHHO-UCKOBasi paboTa, CyAbl, MOUCK AOMKHUKA, B3aMMOOTHOLLEHUS! C CYAE6HbIMY MpUCTaBamMu U
MHble MeponpuaTus. ITO ToXe BYAEeT 06CyKAaTbCsi Ha ceMuHape. Takxe yYacTHUKaM ceMuHapa 6yaeT NpelocTaBNeHO aBTOPCKOe
MeToANYECKOE Noco6Me No KOPNopaTUBHOM 6€30MacHOCTH, a Tak)Ke MHPOPMaLIMOHHbIE MaTepuralbl C HOpMaTUBHOM 6a30M, METOAMKAMMY,
anroputMamu AeicTBui, WabnoHaMm NoKasibHbIX NMPaBOBbIX aKTOB M0 TEMaTUKe ceMUHapa.

9TO MeponpuaTMe MOXHO 3aKa3aTb B KOpNopaTuBHOM opmaTe (06y4eHne COTPYAHUKOB OLHOM KOMMNaHuu).

MeponpusiTue NPOXoANT B paMKax Kypca NoBblLIeHUS KBaNnhuKaLuu:

e [onnTukKa 6e3onacHoCTH npeanpuaTua

[TporpamMmma oby4yeHus

MoHATMe «6e3onacHas 4OroBopHasa paboTa» Ha NPeanpuATAM UCXoAs U3 TpeboBaHui paxkaaHckoro kogekca P® n nHoro

3aKoHoAaTeNbCTBa.

OpraHusauusa 6e30MacHoin JOroBOpHOWM paboTbl Ha NpeanpusaTUn. MHCTpYKUmMs 0 foroBopHoW paboTe. LieHTpanusaums nnm

JenernpoBaHue nonHoMouuit. MNpoueaypbl BHYTPEHHEro cornacoBaHus. Boigaya noBepeHHocTeln. PaboTa ¢ foncornatleHnsamu.

PacnpepeneHune 30H OTBETCTBEHHOCTU MeX Ay NoApasaesieHUs MU U JOSHKHOCTHbIMU NULLaMU NPeANpUsiTUSE B LOrOBOPHOI paboTe.

MaTtpuua KoMneTeHUui.

WHdopmaTum3aumsa u uudposas TpaHchopMaLms 6U3HEC NPOLIECCOB, CBA3aHHbIX C JOrOBOPHOW paboTol 1 caenkamu. MNpuHumnbl

paboTbl Big Data B joroBopHoit pa6oTe. [pUMeHeHNe 3/1eMEHTOB UCKYCCTBEHHOIO MHTENIEKTa NpY BbIGOPe KOHTpareHTa.

e OCO6EHHOCTY AOrOBOPHOM paboTbl B MEPUOA, KPM3MCaA U NaHAEMMM, @ TaKXKe B NMpoLiecce aHTUKPU3UCHOTO ynpasneHusi. MMHuMu3aums

nsgepxek. besonacHoCTb 3aKynoK Npu ANCTaHUMOHHbIX (yAaneHHbIX) MeToAax paboThbl.

Bubl pycka Npu 3aKIHOYEHUM pasnyHbIX TUNOB AOroBOPOB (NpoAarka, okasaHue YCNyr, 3aKyrnKa, PEMOHT, CTPOUTENbCTBO U T.4.).

e HanoroBble pucku B OroBOpHOM pa6oTe. MNoHATME «foKHas OCMOTPUTENIbHOCTb» B CMOpax C HanoroBbIMuU opraHamu. Tpe6oBaHus

HOpMaTUBHbIX NpaBoBbix akToB PHC Poccmm No caMoCTOSATENbHOM OLLEeHKEe Ha/loroBbIX PUCKOB B CAENKaXx.

Pvckun nonyyeHns HU3KOKa4YeCTBEHHbIX TOBApOB U YC/Yr B 4OrOBOPHbIX OTHOLWeEHUAX. OnpefeneHne KputepmeB KavyecTBa v OLEHKMN

9 heKTUBHOCTM TpaTbl AEHET.

Pucku 3aBbllLeHUs LieHbl B 3aKYyNOYHOMN feaTenbHOCTU. MeTobl LleHO06pa30oBaHus, a TakxXe pacyeTa HayaslbHOM MakCcMMasnbHOM

LeHbl. [ToHATHE «LeHa BnajeHus».

o [ToHSITWE KOMMaeHC-pPUCKOB B AOrOBOPHOM paboTe. Tpe6oBaHUS MeXAYHApOAHOro 3aKOHOAATENLCTBA K MUHMMM3ALIMU KOMIIAeHe

pPUCKOB B OrOBOpPHOW paboTe.

OueHKa KOppYMLMOHHbIX PUCKOB B IOrOBOPHOI paboTe. TpeboBaHNa 3akoHoaaTenbcTBa PO no npuHATUIO NpeanpuaTUaAMU Mep no

npeaynpeXxaeHuto 1 NpoTUBOAENCTBUIO KOPPYNLMU. AHTUKOPPYMLMOHHbIE OrOBOPKW B JOroBopax.

Pucku adpdunmpoBaHHOCTM pabOTHUKOB NPELANPUATUS C KOHTpareHTaMu. MoHsTUe «KOH(IMKT MHTepecoB» B JOrOBOPHOM paboTe.

NHdopMaLrOHHO-aHannTMYeCcKmne 1 NcMxonorniyeckune cnocobbl BbIIBNEHWS JINYHON 3anHTEPEeCOBaHHOCTY B caenke. OCHOBbI

onepaTMBHOM NCUXOIOTUMN.

Pucku HapyweHnsa Tpe6oBaHWUi aHTUMOHOMOJIBHOIO 3aKOHOAATENBCTBA B ;OFOBOPHON paboTe. MNoHATME HeJo6pocoBeCTHas

KOHKYpeHuus. KapTenbHbl crosop. Co3gaHune Ha npeanpusaTMn aHTUMOHOMNOJSIbHOMO KOMIIaeHcC.

e MoLueHHUYecKMe pUcku B JOroBOPHON paboTe. MoLLEeHHUYECKUE CXeMbI, MPUMEHSIEMbIE B FPa)KJaHCKO-NPaBOBbIX OTHOLLIEHUSIX.

0Oco6eHHOCTb MOLLIEHHUYECTBA B pasfiMyHbIX BUAax 6usHeca.

Pucku HapyweHns nHGopMaLMOoHHON 6e30MacHOCTU B ,OrOBOPHOI paboTe. CornalueHust 0 KOHGuUAeHLManbHOCTH. 3aluta aBTOPCKUX

npaB, oXxpaHa MHTeNNeKTyanbHON COGCTBEHHOCTMU U UHbIX HEMaTepuasbHbIX NPaB NpU B3aMMOOTHOLUEHUM C KOHTpareHTamu.

o PUCKM, CBsi3aHHble C BbINOJIHEHUEM TpeboBaHuii hefepanbHoro 3akoHa N2 115-93. MoHATHe «Nofo3pUTENbHAnA cleNKa» B JOKYMeHTax

LleHTpanbHoro 6aHka n PochmHMOHUTOpUHra. Nprn3HaKy, ykasbiBatoLme Ha HeOBbIYHbIV XapaKTep CLESKH.

OpraHun3sauma KOHKYPEeHTHbIX 3aKynoK Ha npeanpuaTuu. OCHOBHble Tpe6oBaHus deaepanbHbix 3akoHoB N2 44-03 u N2 223-03 k

6e30MacHoi f,OroBOpHoOI paboTe.

e MeToAbl aHann3a HaleXXHOCTU KOHTpareHTa. [pusHaku onacHOCTU B AesiTeNbHOCTM opraHu3auun. MpumeHeHue metoga Due Diligence
npu oLeHKe KoMnaHuu. MeTobl oLeHKM GUHAHCOBOMN YCTOWUYMBOCTHU U NIATEXKECNOCOBHOCTM KOHTPareHTa.

e AHanns 6e30NacHOCTU KOMMepPYECKMX NpeasioXeHuni. M3yyeHne MHMUMATOPOB NPOEKTa, X MHTEPECH! 1 AENOBYIO penyTauuio.
Bepudwukauus npeacraButeneit. MayyeHme mexaHuama nosyvyeHusi npubbuin. AHann3 nepBoro KoHTakTa. [loBegeHuYeckne acrnekTbl Npu
OLleHKe HeHafeXXHOCTU KOHTpareHTa.

o [IpaBoBas aKcnepTM3a Kak a5ieMeHT 6e30MacHOI JOroBOPHON paboTbl. 3aauv NpaBoBo akcnepTuabl. CTaHAapTM3aumsa dopm

porosopa. LtpadHble caHKUMKM 3@ HEBBIMOJIHEHWE YCNTOBUI fLoroBopa. TUMOBbIe «MOABOAHbIE KAMHWU» B YC/IOBUSAX AOMOBOPA.

CTpaHuua: 2 us 4
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o I'Ipomsoneﬁcmme OoTKaTaMm, HenpaBOMepPHOMY BbiBOAY aKTUBOB, KOMMepPYeCKOMY noakyny 1 MHbIM NMPOTUBOMNPaBHbIM ,D,eI7ICTBI/If-|M B
Z[OroBOpHOI paboTe.

o OpraHusauusi KOHTPOSI 3a BbINO/HEHWEM YCNOBUIA OrOBOpa Kak 3/1eMeHT 6e30MacHoi JOroBOpHOM paboTbl. MOHUTOPUHT
MHdopMaLMmM No KOHTpareHTam. Co3gaHue anropuTMOB pearmpoBaHnsa Ha HEBbINMOJIHEHWE KOHTpPareHTaMmn f0roBOpPHbIX 06513aTeNbCTB.

o BepeHne apheKTMBHOM NPETEH3NOHHO-UCKOBOM paboTbl. MOHUTOPUHI HennaTexei. MoHsTMe hopcMaxop B nepuoj Kpuauca u
naHgemMuun. MeMaTopcTBO Kak cnocob Aocyne6HOro yperynmpoBaHus criopa. lcmxonormyeckue, opuamyeckme, UMmnaXeBble U UHble
CMoco6bl BO3AENCTBUS Ha AOJHKHUKA.

o CospaHue ap(heKTUBHOro BHYTPEHHEr0 KOHTPOS 3a AOrOBOPHOM paboTol Ha Npeanpusitun. CuctemMa BHYTPEHHEro KOHTPOSIsi Mo
mMogenun COSO. KomnoHeHTbl no Mmoaenu COSO. «<Marundeckuit ky6» COSO.

e CucTemMa BHYTPEHHUX MPOBEPOK, GUHAHCOBbIX pacc/iiefoBaHNU U MHble NPOLEeYpbl B LOFOBOPHOM paboTe.

[lpenogaBaTtenu

KOMAPOB Bagnm Hukonaesuu

JKCnepT No KopnopaTueBHoW 6e3onacHocTh. OAnH U3 BefyLmx akcnepToB B Poccun u CHIM No 3KOHOMMYECKOW, KagpoBO#,
NCUXONOrMYEecKomn, MHPOPMaLIMOHHOM 6e30MacHOCTU NPeAnpPUATUNA.

B HacTosLLee BpeMs SIBNSieTCS COBETHUKOM Mo 6e3onacHocTu MK «HeBaga», FK «<Po6o®uHaHc», OAO «BPX», TOO «ToliMapkeT». Bonee
yeTbIpex JIeT paboTaeT Ha pbIHKE KOHCANTUHra B cdepe obecneyeHuss 6e3onacHocTu. ABnsieTcs KBannduULMpoBaHHbIM 3KCMEPTOM Mo
cuctemaM 6e30nacHOCTU NPeanpUaTUn.

BxoguT B cnncok penTtuHra «5000 Hanbonee NonynspHbIX M y3HaBaeMbIx vl B Poccum» no MHeHMo AHannTuyeckoro LeHTpa Brand
Analytics.

OnbIT paboTbi:

e 2006- H.B. — 3A0 «TexHonornn besonacHocTn buaHeca», reHepanbHbIA LUPEKTOP.

e 2002-2006 rr. — 3A0 «LleHTp besonacHocTu buaHeca», reHepanbHbIN ANPEKTOP.

e 1993-2002rr. — M'MnepMapKeT «ALuaH», Toproeas ceTb «TaTu», BocTouHo-EBponeiickuit MHBecTUUMOHHbIN BaHk (BEMB), HayanbHUK
cNnyX6bl 6e30MacHOCTM.

Cdepa npodeccrmoHanbHbIX KOMNETEHLMIA:

OpraHusaums v pyKoBOACTBO Cny>K6amu 6€30MacCHOCTM U BHYTPEHHETO KOHTPOJIST; NPOEKTUPOBaHWE CUCTEM KOMMIEKCHOM 6e30MacHoOCTH
NS NPeANpPUSATUAI PasnMYHOro posa feATeNbHOCTH; pa3paboTka U 060CHOBAHWE CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPONSA nNpeanpuatus (ayauT,
peBU3NM, UHBEHTapuU3aLMu, ynpaBieHYeCKUA KOHTPOJIb); OpraHU3aL s ¢ Hyss cUcTeMbl MHOPMaLMOHHOW U KaapoBoi 6€30MacHOCTM Ha
NpeanpuaTUAK; OLleHKa CUCTEMbI BHELLHUX Y BHYTPEHHWUX PUCKOB U Yrpo3; HOpMaTUBHOE o6ecneyeHune AesiTeNbHOCTY NoApa3aeseHuit
6e30MacHOCTU U BHYTPEHHEro KOHTPOJISA; MHDOPMaLIMOHHO-aHaIMTUYECKOe obecrneyeHune AeATeNbHOCTU CUCTEMbI 6€30MacHOCTU U
CMCTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPOJIS; OpraHn3aumsi CUCTEMbI NPeLOTBPALLEHUSI BHYTPUKOPNOPATUBHOIO MOLLEHHUYECTBA U XULLEHUIA Ha
npeanpuaTUK; pa3paboTka CUCTEM IKOHOMUYECKOW pasBefiki U KOHTPPa3BeaKMW Ha NpenpuUsaTUm.

My6nukauum:

ABTOp ny6nvkauuii B npodpeccroHanbHbix nepuoandeckmux CMU: xypHanbl «OupekTop no 6e3onacHocTu», «<Moe aeno», «<Poccuiickas
Toproens», «<CnpaBOYHMK PYKOBOAUTENS NpeanpusaTusa», rasetbl «kbesonacHocTb 1 Toprosns», «TexHonornn besonacHoctn busHeca.

KopnopaTuBHbie KNUeHTbI:

9HepreTnyeckas Kopnopauusi «09K» (Mocksa), XongauHr «MHBeHcuc» (JloHgoH, MockBa), TonnmeHo — aHepreTuyeckas Koprnopauus
OTIK (OoHeuk), TonnmeHo — aHepreTudeckas Kopriopaums «<MeTtuHBecT» ([loHeuk), XonauHr «PEHHA» (Mockea, KpacHogap, Benropon),
XonauHr «ABU-MpopaakT» (Bnagumup, Kanuuuurpag), OAO «BPX» (KocTpoma, MockBsa), BaHk «[po6uaHec6aHk» (MockBa), baHk
«PocakcumbaHk» (Mockea), MK "HaunoHanbHbil Kpegut' (MockBa), Komnanus «Amckoe Mone» (Mockea), Komnanus "AHgekc" (Mockaa,
PsizaHb), 3aBog, «CaH-To6eH-Be6ep» (Mogonbek), KombuHat AKK (Benropog), 3aBog «Moccenbmall» (MockBa), ABTOMOGUSIbHbBIN 3aBOJ,
«Ypan» (Muacc, YensbuHckas o61.), [lepeBoo6pabaTbiBatoLiuit 3aBog, «Pecypc» (Tam6oB), [epeBoo6pabaTbiBatoLuii KOMOGMHAT
«Conpek» (Bonoraa), Knumosckuit Tpy6Hbii 3aBog, (Knumosck), KomnaHus bullaiiH (Mockea), Kom6unat «Mypom» (Mypom), Toproeast
KomnaHusi «<MarHym» (AnmaTbl), ToproBas komnaHusi «<Cuénnactkom» (HoBocu6upcek), Toproeasi komnanus «KBALPAT» (Kupos),
Toprosas komnaHus «Ctap» (EpeBaH), Toproeasi KoMmnaHusa «3osoToe 56510ko» (EkaTepuHbypr), Toprosas KoMnaHus «J1 3Tyanb»
(Mockea), Toproeasi Komnanus «VxTpenguHr» (Uxesck), Toproeasi kKomnaHusa "M-Buzeo” (Mocksa).

NAHKPATBEB BaudecnaB BayecnaBoBuy

MonNKOBHWK IOCTULMK B 3anace, 3aBefyoLmin kadeapor 6e3onacHOCTU B YHMBEPCUTETE rOCYAapCTBEHHOIO U MyHULMNAbHOMO
ynpaBJieHus, 3KCnepT B 06/1aCTW KOpnopaTUBHOWM 6€30MacHOCTM M YNpaBJIEHUIO puckamu, NpenofaBaTteb-KOHCY/IbTaHT, aBTop U

BefyLmMit o6yyatowmx nporpamm (MBA, Executive MBA, OTKpbITble CEMUHapbI, KOPIopaTUBHbIE MEPONPUATUS, UHAUBUAYANbHbIE
KOHCynbTaLuu) No npobnemam 3almThl 6U3Heca 6osiee YeM B [EeCATU yUebHbIX 3aBefeHUAX POCCUN.ABTOP KHUT Y METOANYECKNX

noco6uit No 6e30MacHOCTU NpPeANpPUHUMAaTENbCKON AeATENIbHOCTU. He3aBUCHMMbI KOHCYIbTaHT B 06/1aCTH KOpI‘IOpaTMBHO@TpaHMHa: 3u3 4
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6e30mnacHoCTU. PaspaboTunk MeToamuK ayanTa 6e3onacHoCcTu npeanpuaTus u cosganusa KCb — kopnopaTuBHbIX CTaHAapToOB
6€e30MacHoOCTy.

O6pasoBaHue:

OkoHunn Akagemuto ®CB, Bbicluee BOEHHO-MONNTUYECKOE YunuLLe norpaHnyHbix Bovick KI'b CCCP.

OnbIT paboTbi:

NMmeeT 28-TuneTHUI onbIT pa6oTbl B cneucnyxbax KI'b, PAMNCH, dCO.

KopnopaTuBHblie KNUeHTbI:

Cpeau KopropaTUBHbIX KIIMEHTOB Takue KomnaHum kak: OAO «asnpom» (kopnopaTuBHbIit yHuBepcuteT), OAO «MTC» (KopnopaTUBHbIM
yHuBepcuTeT), OAO «MeradoH», OAO «3nekTpokabesnby», Fpynna komnaHuit Armadillo, Fpynna koMnaHuit «<buoTek», Mpynna KoMmnaHui
BTb (Be3onacHble TexHonorum buaxeca), Fpynna komnanuit Benarpo, AOK «Cuctemar, FM Jlornctuk, MOCKOBCKUIA 3a/10roBblil 6aHK.

My6nukauum:

VimeeT ny6nukauuu Ha Temy 3aliuTbl uHDOpMaLmy, (M3AaTeNbCTBO «APCUH», AaHHOE U3LaTeNbCTBO CMeLManMsnpyeTcs Ha Bbirycke
cneunuTepaTypbl). ONy6nnKoBaHbl MeToAMYeckue nocobus «MpakTuyeckoe nocobue no UHHOPMaLMOHHON 6e30MacHOCTH
NpeanpuHUMaTeNbCKON AeATENbHOCTU, «[1paKTUYeckme peKoMeHAaLmMM No 6e30MacHOCTY GU3HEeCay.

CtpaHuua: 4 us 4



