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Cuctema BHYTPEHHEro KOHTPOJIS M yNpaB/iIeHUst pPUCKamm

Ha Kkypce paccmaTpu1BatoTCA OCHOBHbIE NPUHLMMbI cO3aaHNsA 3D HEKTUBHON CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPONSA 1 yripaBneHus
pvcKamu Ha NpeanpuUaTUN.

[arta npoBegenus: OTKpbiTas garta

Bup o6yyeHus: Kypc noBbllweHust KBanudukaumm

®dopmart obyueHuss: OHNaiH-TpaHCsAUMS

Cpok obyueHus: 4 fHA

MpopomkuTenbHocTb obyyeHus: 324aca

[lns yyacTHMKOB nNpegycMoTpeHo: MeToauueckuit matepuarn.

J[I0KyMeHT no oKoH4YaHUU obyyeHus: o nToram obyyeHus cnyliaTenu, yCnewHo npoLleaLline UTOroByo aTTeCTaLuIo No NporpaMme
06y4eHus, NoNlyyatoT Y [OCTOBEPEHME O MOBbILWEHUU KBanudukaumm B o6bemMe 32 4acos (B COOTBETCTBUM C NIULIEH3UEN Ha NpaBo
BefleHVsi o6pa3oBaTesibHON AesTeNbHOCTY, BblAaHHOM [enapTaMeHTOM 06pa3oBaHusi U Hayku ropoga MockBbl).

Ilna koro npegHasHaveH

CoTpygHuUKOB noapasfeneHnii BHyTPEHHEro KOHTPOSA U ayanTa, CrneuunanmcToB No yNnpaBieHUIo puckamu, pyKoBoanuTenen u
crneunanncToB, OTBETCTBEHHbIX 3a OpraHM3sauuto pa6oTbl CBK.

Lienb o6y4yeHus

OCBOWUTb COBPEMEHHbIE METOA0JIONMM YNPaBIEHUA PUCKAMU U HAYYUTbCS BbIABNATL, OLeHMBaTb U MUHUMU3UPOBATb NoTeHLManbHble
yrposbl ans 6usHeca.
3TO MeponpuATMEe MOXHO 3aKasaTb B KOpnopaTMBHOM thopmaTe (06yyeHne COTPYAHUKOB OAHOM KOMMaHuu).

[TporpamMmma oby4yeHus

AeHb 1.
BHYTpPEeHHMIA KOHTPO/Ib Ha-COBPEMEHHOM NpeanpUaTUN.

e CMCTEMHbI NoaxoA K-opraHn3auny BHYTPEHHEro KOHTPOSA U-ynpaBieHuto puckamun Ha-npegnpuatnmn. KoHuenuus BHyTpeHHero
KoHTpons COSO. BHYTPEeHHWI KOHTPOb B-NPaKTUKE POCCUNCKUX U-3apYBeXHbIX KOMMaHWA. Kak KOHTPONb MOXEeT NOBbICUTb
9P (HeKTUBHOCTb yrpaBneHus.

e BHYTPEHHUIA KOHTPO/b U-BHYTPEHHWUIA ayAUT B-OpraHM3aLun-— pasrpaHudeHune GyHKLUiA u-ponei B-CUCTEME YNPaBeHUsI KOMMaHUEeN.
Bonpocbl 3pHeKTUBHOro B3aMOAENCTBUSA KOHTPOJIbHbBIX CNYX6 NpeanpuaTus.

e Tpe6oBaHUs 3akoHogaTenbCcTBa-PP k-opraHM3aumm BHyTPEHHEro KOHTPOIS U-ynpaBieHns pUcKamu Ha-npeanpusiTUsiX C-y4eTom
NocnefHUX MU3MEHEHWA.

o [Topsapok noarotoBku. Kakune pernaMeHTbl n-npoueaypbl BHEAPUTb, YTOObI MCNOSTHUTL HEOBXOANMbIE TpeboBaHWS.

Kak opraHusoBsaTtb pa3pa60TaTb n-BHeApPUTb CUCTEeMY BHYTPeHHero KOHTpos.

o [MpuHUMnbl opraHnsaummn CBK. O6ecneyeHne CUCTEMHOCTH, HEMPEPbIBHOCTU U-06bEKTUBHOCTM BHYTPEHHErO KOHTPONS.
o BHYTpeHHAS KOHTpoOnbHasA cpefa. YnpasneHve GakTopamu, BANAIOWMMU Ha-KOHTPOJbHYIO Cpeay NpeanpuaTus.
o [lokymeHTUpoBaHne CBK. PekomeHaaLunm no-co3faHnto NoanTUK, NpoLeayp N-MHCTPYKLMIA, pernameHTupytowmx CBK.
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e YacTo BCcTpeyatoLmecs owM6KU Npy opraHn3auumM CUCTeMbl BHYTPEHHENO KOHTPOS Ha-NpeanpusiTUsix.
JOeHb 2.
YnpaBneHue puckaMmu KOMMNaHum.

o OpraHusaums puck-opueHTUPOBaHHOW CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTpos. Knaccudukauns puckoB: BHELLHWUE U-BHYTPEHHWE PUCKMN.
BbisiBneHne n-oueHKa pucKoB. YnpaBreHne puckamu.

e Mogenb ynpasneHus puckamm COSO ERM 1-BO3MOXHOCTU ee-NMpUMEHEHNsI B-POCCUNCKUX KOMMaHUSX.

e CtaHgapTbl NCO ans ynpaBneHns puckamu.

e HoBOe 0CO3HaHMe KPUTUYECKNX PUCKOB AJ1 KOMMaHUN.

e CtaHgapTbl NCO, ctaHaapT MCO 31000: MeHeaXMeHT pucka.

KoHTponbHble npoueAypbl ANS ypaBneHUs puckamMum.-

e YTO BXOAUT B-3TO NOHATHE. 1151 Yero NPUMEHSIHOTCA KOHTPOSIbHbIE MpoLeaypbl.

o Knaccudukauua KOHTPONbHbIX Npoueayp. MpUMeHeHUe pasnnyHbiX BUAOB KOHTPOJIbHbIX NPOLeAyp B-3aBUCMMOCTM OT-06BEKTOB
KOHTpONS.

o J[lokyMeHTanbHoe ohopMIIeHE KOHTPOJIbHbIX NpoLeayp. CocTaBneHne MaTpULibl PUCKOB U-KOHTPOJIbHbIX MPoLeayp.

Jenoeas urpa-«ynpaeneHme pyuckamm KOMMNaHum».,
AeHb 3.
MpoTuBoAElicTBME KOPNOPAaTUBHOMY MOLLEHHUYECTBY.

o DaKTOpPbl MOLIEHHUYECTBA W-yCIOBUSI €r0 BO3HUKHOBEHMS. CXeMbl KOPMOPaTMBHOrO MOLLIEHHMYeCTBA. [oBbILIeHNe pucka
MOLLIEHHMYECTBA B-yC/IOBUSIX KpUauca.

e Ponb cuCTeMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJIS U-BHYTPEHHEro ayiMTa B-TPpOTUBOAENCTBUM MOLLeHHUYecTBY. PaspaboTka apheKkTUBHBIX
KOHTPOJIbHbIX NMPOLEAYP ANA CHWKEHUA pUCKa MOLLEHHMYECTBA U-BbISIBIEHUS MOLLEHHWYECTBA.

o YnpaBneHue nHdopmaumein 1-kOMMYHUKALMOHHbIM B3auMMOeNCTBNEM B-KOMMAHUMN.

o MIHpopMaLma BaXKHEWLINIA pecypc AN ynpaBnaeHus U-KOHTponsa. YMeHue aphekTUBHO Nonb3oBaTbea MHbopMaunen.

e Ponb CBK B-06ecneyeHnn HafeXXHOCTH, AOCTYMHOCTU U-O06BEKTUBHOCTM MHDOPMaLMW.

o KoMMyHMKaLuma Kak cnoco6 nepegayv nHbopmaumu.

e Bo3MOXHbIe Npo6neMbl BO-BHYTPUDUPMEHHbBIX KOMMYHUKALUSIX U-UX-HeraTUBHbIE NOCNeACTBUS A/t KOMMaHUW. MeTobl BbisiBIeHUs!
n-yctpaHeHus npobnem MHGOpMaLNMOHHOro B3aUMOLENCTBUS B-KOMMaHWM.

AeHb 4.
OueHKa CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTPOS.

e YPOBHMU 3pefioCTM CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTPOJIA. Kak onpeAennTb ypoBeHb 3penoctn CBK.

e Kak NponsBoAnTb OLLeHKY CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTPONA NpeanpuaTus. Tekylme u-nepmoamyeckume npouenypbl oueHkn CBK.

o MoHuTOopuHr CBK n-ucnpaeneHune owmnbok. OLeHka KayecTBa npoLeAyp BHYTPEHHEr0 KOHTPOSIA U-MX-CMIOCOBHOCTH BANATL Ha-PUCKM.
OdopmneHne pesynbTaToB NPOBEPOK. [TpoeKTUpOBaHNE OBHOBEHWUIA.

YnpaBneHue uaMeHeHUsIMU B-KOMMaHUU, CBSI3aHHbIMU C-BHepeHueM CBK.

o [NpeofoneHue cCoONPOTUBEHUA UBMEHEHUAM CO-CTOPOHbI NepcoHana koMnaHuu. ®akTopbl 3PHEKTUBHOCTM BHEAPEHUS UBMEHEHMWIA.
o KoMMyHUKaLuu B-paboTe KoHTposiepa. Mpaeuna adhhekTuBHOM apryMeHTaumm. MpoTMBoAENCTBIUE NCUXONOTMYECKOMY NPECCUHTY
U-MaHUMyNALUAM.

[lpenogaBaTenu

KOBbILLUEBA MapuHa CemMeHOBHa

KaHAmaaT 3KOHOMUYECKUX HayK, KOHCY/IbTaHT Mo BonpocaM o6ecreyeHust 6e30MacHOCTY NPEANPUSTHR, CNIELUanucT B 061acTh puck-
MeHeL)XMeHTa, paspaboTKu U BHEAPEHNSA KOMMIA€HC-CUCTEMDI.

YnpaBneH4YecKuii OnbIT Ha JOMKHOCTHbIX MO3ULMAX AUPEKTOPA enapTamMeHTa no obecnevyeHunto 6€30MacHOCTM U yNpaB/ieHUs pUcKamu B
KPYMHbIX 3apy6eXHbIX M OTEUECTBEHHbIX XONAMHrax 6onee 25 net.

3aBegaytolas kadheapon «IKoOHOMUYecKas 6e30MacHOCTb 1 MPOTUBOAENCTBUE KOpPYNLUuW», npenoaaBatens EMBA, uneH HaunoHanbHowm
Accouwnaumn KomnnaeHc.

Cdepa npoeccoHanbHbIX KOMMNETEHLMIA:

. rOCWJ,apCTBeHHaﬂ n-pernoHasnbHas 6e30nacHOCTb.
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OpraHusaumsa cucTeMbl 6€30MaCHOCTU XO3ANCTBYHOLWUX 06EKTOB.
9KOHOMMYecKas 6e30MacHOCTb.

KoHKypeHTHas 6e30nacHOCTb.

Puck-meHeg)KMeHT.

PaspaboTka n-BHeApeHne KOMIMIaeHC-CUCTEMDbI.
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