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YnpaBneHne npon3BoACTBEHHbIMU NpoLeccaMu. PEMHXUHMPUHT
6usHec-npoueccoB. [owaroBbli NPaKTUKYM

ABTOpCKas NporpamMma - MoLwaroBbli NPaKTUKYM C MPaKTUYECKUMMU PEKOMEHAALUAMM MO PEVHXXUHUPUHTY BU3HEC-NPOLIECCOB Ha
npousBoAcTBe. Kypc paspaboTaH 3KCNEPTOM C MHOTOIETHUM OMbITOM pa6oTbl B MPUEOPOCTPOUTENBHOM NPOU3BOACTBE, Pa3BUTUM
NPOM3BOACTBEHHON CUCTEMBI, YNIPABEHUM NPOLECCaMU Y BHEAPEHWUMU Ha NMPOU3BOACTBEHHbIX NPeANPUATUSX CUCTEMbI
MeHeKMeHTa 6epeXxSIMBOro NpovM3BoACTBEa.

[ata nposepeHus: 16 -19 noHa 2025 ¢ 10:00 go 17:30
ApTukyn: MC26541

Bup, 06yyenus: Kypc nobilueHns KBanudukaumm
®dopmart obyueHuss: OHNalH-TpaHCAUMS

Cpok 06y4enust: 4 fHs

MpopomkuTenbHocTb obyyeHus: 324aca

CtoumocTb yuyacTtus: 55 000 py6.

[ins y4acTHUKOB NpeyCMOTPEHO:

MeToanueckuin matepnan.

J[IOKYMEHT No OKOHYaHuM 06yyeHuns: o nToram obyyeHus cnyliaTenu, yCnewHo npoLeaLline UTOroByo aTTeCTaLUIo Mo NporpaMme
06y4eHus, MoslyyatoT Y 40CTOBEpPEHME O NOBbIWEHUN KBanudukaumm B o6bemMe 32 4acos (B COOTBETCTBUM C NIULIEH3UEN Ha NPaBo
BefeHVs 06pa3oBaTeNibHON AeATeNbHOCTH, BblAaHHOM [enapTaMeHToM 06pa3oBaHus U HayKu ropoaa Mocksbl).

Ina koro npegHasHayeH

eHepasibHbIX AUPEKTOPOB, ANPEKTOPOB MO PA3BUTUIO, TEXHUYECKUX AUPEKTOPOB; PYKOBOAMTENEN NOAPa3AeNeHUI, MPOEKTOB, CMYX6
Ka4yecTBa; AMPEKTOPOB Mo NPOU3BOACTBY, MMaBHbIX UHXEHEPOB, PyKOBOAWTESel MPOU3BOACTBEHHbIX C/YX6; CrieumanncToB no
yrnpaBneHuto npoLeccamu: 63Hec-aHaJIMTUKOB U CUCTEMHbIX aHaNIMTUKOB; CTeLManMcToB No onTUMU3aLMy NPOLLECCOB; CNeLuannucToB
Mo NPOLECCHOMY YrpaBeHuto.

Lienb o6y4yeHus

dopmMupoBaHue npodeccuoHanbHbIX KOMMETEHLUI B 06/1aCTV NPOLLECCHOrO YNpaB/eHNsl OpraH13aLuei:
o OCBOEHME NPOLECCHOr0 NOAX0AA B yNpaBEHUM.
Pa3BuUTHe NpaKTUYECKNX HAaBbIKOB KapTUPOBaHUA U MOAE/IMPOBaHUA 6U3HeC-NpoLLecCoB:

o OCcBOEHME MEeTOAMK CO3/1aHMs KapT NPOLIECCOB “KaK ecTb”.
¢ [pnobpeTeHne HaBbIKOB NoCcNeAoBaTeIbHOM ONTUMU3aLW NPOU3BOACTBEHHbIX NPOLIECCOB.

I'Ionyquue KOMMEeTeHL Ui B obnactu PeUHXXUHUPUHIa NPOU3BOACTBEHHbIX NpoLeccoB:

o OcBOEHWE METOA0NOrMUN NMPOEKTUPOBAHUSA U3MEHEHWA.
e M3yyeHune 3TanoB peannsaumm NpoeKToB N0 PEUHXXUHUPUHTY MPOM3BOACTBEHHbIX MPOLECCOB.
o ®opmypoBaHMe HaBbIKOB MTAHNPOBAHNSA U BHEAPEHUS MHWLNATUB.

Pa3BuTHe ynpaBneH4YecKuUx HaBbIKOB B cepe U3MEHEHUI:

e OCBOEHVE METOAOB YNpaB/iEHUA U3MEHEHUSIMMU.
o M3yueHune paboTbl C 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMM.
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o [puo6peTeHne HaBbIKOB NPEOA0IEHUS] CONMPOTUBIIEHUS USMEHEHUSIM.
®dopmupoBaHMe KOMMNIEKCHOro NOAX04a K OLLeHKe U YNyu4LLEHUIO NPoL,EecCoB NPOM3BOACTBA:

o OCBOEHME METOA0B OLIEHKM Sd)dJeKTVIBHOCTM npoueccos.
e Pa3BuTME HaBbIKOB KOMMYHUKauuu npu ocyuwecTesieHUU N3MEHEHUN.

MpakTuyeckas NOAroToBKa K peanusaLum NpoeKToB Mo oNTUMU3aLK:

o GopMUpoOBaHUE HaBbIKOB ANAarHOCTUKM NMPOLLECCOB.
o OCBOEHME METOAMK BHELPEHUS YNyULLIEHUA.
o M3yuyeHune npoueayp 3aKpbITUS NMPOEKTOB MO PEUHXXUHUPUHTY.

OCco6eHHOCTH NporpaMmmsil

Mporpamma Kypca npeacTaBnset co60i KOMMIeKCHoe o06ydyeHune, HanpaeieHHoe Ha GopMupoBaHme NpoheccMoHanbHbIX KOMMETEHLMWIA B
0671aCcTU NPOLLECCHOr0 YNpaBiEHNs M ONTUMMU3aLIMK NPOU3BOACTBEHHbBIX NPOLECCOB OpraHu3aumii. Oco6oe BHUMaHWeE yaenseTcs
npaKTUYEeCcKoW peasnim3aLum NPOeKTOB Mo ONTUMMU3aLMK U paboTe C 3aMHTEPECOBaHHbIMU CTOPOHAMM.

Mo OKOHYaHMK 06yYeHus cryLaTesiu CMOryT CaMOCTOSITENIbHO NPOBOAWTL ayAUT NMPOU3BOACTBEHHbIX MPOLECCOB, pa3pabaTbiBaTb KapTbl
NpOLLECCOB, BHEAPATb YyYLLEHUS U OLEHMBAaTb UX 3HEKTUBHOCTb, YTO AienaeT NporpaMMy BOCTPe60BaHHOI A CreLManucToB B
061acTV ynpaBneHus U pasBUTUS OpraHusaLui.

9TO MeponpuaTMe MOXHO 3aKa3aTb B KOpNopaTuBHOM opmaTe (06y4eHne COTPYAHUKOB OLHOM KOMMNaHuu).

[TporpamMmma oby4yeHus

DOEHDb 1.

MpoueccHblil noAxoA B ynpaBneHUu Npou3BoACTBOM.
MoAaY/b 1.

PeUHXXUHUPUHT.

o [Mpo6nemMbl nepapxnieckn-byHKLUMOHAbHbBIX CTPYKTYP.

o PEUHXUHUPUHT — CYLLHOCTb TEPMUHA

o NOTOK CO3[aHNA LLEHHOCTU — CYLLLHOCTb TEPMUHA.

o DyHKUMOHANbHbIV M MPOLIECCHbIV B3I Ha OpraHU3auuio, MperMyLLiecTBa U HeJoCTaTKMU.
¢ 3BO/OLMSA MPOLIECCHOr0 Noaxoaa.

¢ YnpaesieHue NOTOKOM CO34aHUSA LIeHHOCTM.

MoAyJb 2.
MoHATHe, KOHUenuus, punocodus, LLeHHOCTU U NPUHLMNBI 6epeXxxnueoro npouseoacTea (FTOCT P 56020-2020).

¢ OnpeaeneHune 6epexnmeoro npouasoactea (bI1).
o Gunocodwus BI.

e LleHHoCcTU BIT.

e LlenenonaraHue B KoHuenuuu BI1.

o KOHKYpPeHUUst N UICTOYHMKU 3DPEKTUBHOCTM.

MoAYJb 3.
NpenTudukauua n BbigeneHme BUOB pa6orT.

e Buabl paboT B npoLecce NpoM3BOACTBa.
e 7 BUAOB NOTepb Ha NPOU3BOACTBE.

YpoBHM NOTOKa CO34aHNA LIEHHOCTU.
e YPOBHM MNOTOKA CO3aHUSI LLEHHOCTW.

o MpenmyLLeCcTBa NPOLLECCHOr0 NOAXoAa.
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MoAYJb 4.
McTopus KoHLienuumn «6epeXxnmeoe NpousBofCTBO».

e HayyHbll MEHEeAXXMEHT, Hayaso.

o ANOHCKMI Neprof MeHeI)XMeHTa KayecTBa.

¢ BosHukHoOBeHWe JIMH B Mupe.

e Pedopmbl 90-x rogoB B Poccun.

e [OCTbl CMBI1. (2013-2017 rr.) B Poccuu.

¢ HaunpoekT nponasoanTenbHOCTb Tpyaa B Poccum (2018- H.B. IT.).

MOAYNb 5.
Oenoeas urpa «OpraHu3auusi N(pu6opoCTPOMTENbHOIO NPOU3BOACTBAY.

e AHanus n oueHKa NPoU3BOACTBEHHOrO NpoLecca Kak ecTb, TeKyLLlee COCTOsIHUeE.
o OpraHusauus npouecca NpoM3BOACTBA, AenoBas urpa, payHa 1.

e CeMb BMAOB NOTEPb.

e MeTo NOUCK KOPEHHOM NPUYUHbBI «5 NOYEMY».

MpakTukym 1 «HaiiTu KopeHHble NPUYMHBI NPO6/eM, BbisiB/IEHHbIe B 1-M payHae».
MpakTukym 2 «Pa3pa6oTaTb U 3anucaTb KOHTPMeEPbI».

o OCHOBbI KapTUPOBaHUA TEKYLLEE, MAeanbHOE 1 LiefleBoe COCTOSIHUA MOTOKa.

o HoTauus npouecca VSM (KMCL).

o [MpoeKTUpoBaHWe U UMUTALMOHHOE MOAENMPOBaHMe NpoLecca Kak GyfeT, LeNeBoe COCTOsIHUE
o OpraHu3sauus npowecca NPoOU3BOACTBA, AeNI0Bas Urpa, payHs, 2.

o Bpems TakTa M Bpemsi LyKna.

o BanaHcupoBka npouecca.

o [MOTOK eAUHUYHBIX U3JeNuit

MpakTukym 3 «PaccuuTaTb BpeMsl TaKTa U BpeMsl LiUK/1a Ha UrPOBOM NPOU3BOACTEE».

MpakTukym 4 «CocTaBUTb Tabnuuy c6anaHcMpoBaHHOW paboTbl ONepaTopoB Ha OCHOBaHNM KapT XPOHOMeTpaXKa».

MpakTukym 5 «PacnpefenuTb 3arpy3Ky ornepaTopos».

o OpraHusauma npotiecca NponsBOACTBA, AefoBas uUrpa, payHn 3.
o dopmupoBaHWe oT4éTa 06 oNTMMM3aLMmM NpoLiecca opraHn3aLmmn NPoN3BOACTBA.

MpakTukym 6 «CpopmupoBatb OTYET 06 ONTUMU3ALMK NpOLLECCa OpPraH3aLun NPOU3BOACTBAY.
o KynbTypa HenpepbIBHbIX YNyYLLEHWIA.

OEHD 2.

KapTupoBaHue NoToKa Co3fiaHUs LLeHHOCTH.

mMoAayap 1.

BeeaeHue B KapTupoBaHMe.

e [loTepu B npoLeccax Ha NPON3BOACTBE.

o [MoBbileHne 3¢ (HeKTUBHOCTM NpoLiecca 3a CYET COKpaLlleHUa BPeMeHW NpoTeKaHus npoliecca.

o [locneacTeua ANUTENIbHOIO BpeMEeHU NpoTeKaHWs npoLecca.
e [loTOK 1 npouecc.

e MaTepuanbHbI ¥ UHGOPMALIMOHHbIV MOTOK.

e VIHCTPYMEHT KapTupoBaHus.

e YT0 faéT KapTUpoBaHue.

¢ YpOBHM KapTUPOBaHUA NOTOKOB.

MOAYNb 2.
nOCJ’IeAOBaTeﬂbHOCTb OonTUMHU3aL UM NOTOKaA C NPpUMEHEeHUeM KapTUupoBaHus.
YHpa)KHEHVIe 1: «OI'IPEAEJ'IEHMG nocnepoeaTesibHOCTU ONTUMU3ALIUU NOTOKa».

¢ lNocnefoBaTeNbHOCTb ONTUMMU3ALMM NpoLiecca C NPUMEHEHUEM KapTUPOBaHUS.
e lNpaBuna KapTUPOBaHUA.

YnpaxHeHue 2: «[IpuMeHeHNs NpaBul KapTUPOBAHUS».

o ANrOpuTM NOCTPOEHUSA KapTbl MOTOKAa CO34aHUSA LLlEHHOCTU.
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o HoTauus oTpaxkeHus npouecca -VSM.
o OTpaxkeHune VSM HoTauun B Excel ¢popmare.

MoAavsb 3.
Vlsyquue TeKylLero CoCToaHuA NoToka c npuMeHeHneM KapTupoBaHus.

o Mogienb U3yyeHu s TEKYLLLEro COCTOSIHUSA MOTOKa.
e [NocTpoeHwWe YKpyMHeHHOM KapTbl NOTOKa.

Ynpa)kHeHue 4: «Pa3paboTKa YKpPYNHEHHOWU KapTbl NOTOKa».

e C6Hop uHdopmMaLmm o paboumx MecTax B MOTOKE CO3[laHUs LIEHHOCTMU.

YnpakHeHue 5: «3anonHeHne Tabnuubl c6opa nHdopmaLumn Ansa pa3paboTKu KapTbl TEKYLLETO COCTOSIHUAN.
o [lnarpamma «CnareTTun».

Ynpa)kHeHue 6: «PaspaboTka gnarpammbl «CnareTTu»».

Ynpa)kHeHue 7: «C60p nHdpopmaLmm o npoeccer.

e [locTpoeHMe KapTbl NOTOKA TEKYLLLEro COCTOSAHWA MOTOKa co3AaHne LLeHHOCTH B HoTauuu VSM.
Ynpa)kHeHue 8: «Pa3paboTka KapTbl TEKYLLLEro COCTOSIHUS MOTOKA CO3AaHUA LLeHHOCTH B HoTauuu VSM».

o TUNWUYHbIE OLLMGKU NPU MOCTPOEHUM KapTbl MOTOKA TEKYLLEro COCTOSIHUS CO3[aHus LLEeHHOCTU B HoTauummn VSM.
AEHDb 3.

Peanusauus npoekTa no peMH)XMHMPUHIY 6U3Hec-npoLecca.

MoAay/nb 1.

KnioyeBble TepMUHbI NpOEKTa N0 PEUHXXUHUPUHTY npoLiecca.

o [oOHATUE NpOEKTa MO PENHXXMHUPUHTY NpoLecca.

e [‘paHuLbI NpoLecca.

e KnueHTbl npouecca.

e Bnapgeney npouecca.

o KapTouka u 3aKa3uyuK NpoeKTa No pEMHXUHUPUHTY NnpoLiecca.
e PykoBoauTeNb NpoeKTa No PEUHXUHUPUHTY MpoLiecca.

e PUCKM NpoeKTa No PEMHXMHUPUHTIY npoLecca.

e BoBneuyéHHble npouecchl.

e [lepMMeTp NpoeKTa No PENHXMHUPUHTY NpoLiecca.

o KoMaHAaa npoekTa no pemHXWHUPUHIY npoLiecca.

o [pyMepbl NPOEKTOB MO PEVHXUHUPUHTY NpoLiecca.

e KapTa peanusauum npoekTa no pevHXWHUPUHIY npoLiecca.

MOAYJb 2.
®asa npoeKTa Mo peuH>XXUHUPUHTY npolecca — «OTKPbITHE NPOeKTax.

o OnpegeneHue Npo6emMbl 1 BbIGOP TeMbl NpoekTa. UICTOUHUKM Npo6rieM.
o KpuTepuu Bbi6opa TeMbl MPOEKTa MO PEUHXMUHUPUHTY NpoLecca.

3apaHnue 1: N3yuyeHue Keiica «TexHnyeckoe o6cnyxxmBaHue aBToMobunein B CEPBUCHOM LIEHTpe».
3apaHue 2: «Bbi6op TeMbl NPOEKTOB, KOTOPble COOTBETCTBYIOT 5-TU KpUTEpUAM Bbl6opay.

e Bbinyck opraHn3aLnoHHO pacrnopsiAuTeNbHON JOKYMEHTaL MU 0 cTapTe NpoeKTa.
o [poBefeHne CTapTOBOro COBELLAHMSA MO NPOEKTY.

o AHkeTupoBaHue N21 KnneHTOB NpoLiecca.

e YTBeEpXJeHWe KapTOUKU NpoeKTa.

3apaHue 3: «<Pa3paboTka KapTOYKM NpoeKTa».

e OpraHusaumsa nHbocTeHaa NpoekTa.
o [lokyMeHTbl ha3bl «OTKpPbITUE NPOEKTAY.

MoAvJib 3.
(asa npoeKTa Mo peMHXXMHUPUHTY npouecca — «[inarHocTnka npouecca NpoMsBoACTBA U ONpejesieHNne Le/IeBOro COCTOSIHUA».

. KapTVIpOBaHI/Ie TeKyLlero CoCToaHuA NoToka co3gaHusa LEHHOCTU.
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o [poueccHbIv aHanma N21.

3apaHue 4: «[JoNnoNHUTb KapTy TeKyLiero COCTosHus, OoTMeTUB BCe I1p06n6Mbl B MecCcTaxX UX BOBHUKHOBEHUA».

¢ Pa3paboTkKa KapT uzeasibHoro v LiesIeBoro COCTOSIHUA NMOTOKa CO3/jaHNs LIEHHOCTU.
3apaHue 5: «<Pa3paboTKa KapTy LleNIeBoro COCTOSIHUSI NOTOKa CO3,aHUsA LLeHHOCTM».

o KoppeKTuUpOBKa Lienei npoekTa.
o OLEeHKa PUCKOB MpeanaraeMbix peLleHui.
e PaspaboTka nnaH-rpaduka MeponpusaTUiA MO AOCTUXKEHUIO LieNew.

3apaHue 6: «Pa3paboTka nnaH-rpaduka npoekTar.

e PaspaboTka nnaH-rpapuka MeponpusaTUiA Mo AOCTUXXEHWIO Liene;
e 3awuTa nnaH-rpadmka MeponpuaTuii:
o J[lokyMeHTbl pasbl «[JuarHoCcT1Ka 1 onpeaeneHune LeneBoro COCTOAHUS».

MOAYNb 4.
dasa NnpoeKTa No peuH>XMHUPUHTY Npouecca — «BHeApeHue ynyuLeHui».

e BHefpeHne MeponpusATUiA No AOCTUXEHWIO LieNieit NpoekTa.
o [lpuMeHeHne nHcTpymeHToB SCRUM.

o [puMeHeHne mogenu koyunHra GROW.

o J[lokyMeHTbl pasbl «BHeapeHue ynyyLueHnn».

MOAYNb 5.
dasa npoekTa Mo peuH>XMHUPUHTY npoLecca — «3aKpbiTHe NpoeKTar.

e AHKeTMpoBaHMWe N22 KNMeHTOB npoLiecca.
o 3aBepLuatoLiee CoBeLLaHve Mo 3almTe pesynbTaTos NpoeKTa.

3apaHue 7: «<Bbl60p TeMbl JIMUHOTO NPOeKTa ciylaTens. Pa3pa6oTka KapToOuKu NpoeKTan.

AEHDb 4.

YnpasnieHne n3MeHeHNsAMU.

MoAayJib 1.

YnpaBeneHne usmeHeHUAMM, ANS1 YEro 3TO HYXKHO.

e YT0 TaKoe ynpaBfieHNe N3MEHEHUAMM.
o Cxema ynpaBfieHUsi U3BMEHEHUAMM.
o 7 «JJ151 YETO».

YnpaxkHeHue 1: «[loyemy Kak ceilyac Hac He ycTpauBaeT?».

e Borpocbl, Ha KOTOPbIE HYXXHO MONyYUTb OTBETHI (YeKk-nncT).
MoAy/nb 2.

3auHTepecoBaHHble nuua (cTeitkxonaepsbl), paboTa c HUMM No1.

o KTO Takme cTenkxongepbl - 3aMHTepecoBaHHble nuua.

e Yek-NnCT Mo CTENKXOoNAepam.

o pVHUMN rpynnupoBKu cTeikxonaepoB (CnoHbl, bBbl, Ne6ean n 6enKku).
e PaboTa co cTenkxongepamu.

o TexHuka «Pasrosop B nudTe».

Mpumep «Pa3rosopos B nnudTe».

YnpaxHeHue 2: «TpeHUpoBKa «pa3rosopa B indre»».

o Cxema «npogakn» U3MeHEeHUN CNoHCOopY.
e JTanbl «npojatoLLee» BbICTYMNEHNE.
o [Tpumep «npoAatoLLero» BbICTyMNEHNS.

YnpaxHeHnue 3: «FotosumM u nposogum «Mpogarky» CNOHCOPY CBOEro NpoeKTa».
Moaynb 3.

Manble waru u 6bicTpble nobeApbl.
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e Manble waru.

3apaHue 4: «Pa3paboTaTb Manble Waru ¢ o4eBMAHbIMM pe3ynbTaTaMu 3-6 MecsiLeB».
e bbicTpble nobeabl.

MoAY/b 4.

OTtanbl BHegpeHus. LLlarn peanusauum usmeHeHuit Ha NpeanpPUATUN.

e OTan noAroToBKa.
e JTan peanuaauus.
e JTan 3aBepLUEHUSI.
e Metopa Change Master.

MOAYNb 5.
JInpepbl M3MeHeHWii U YYaCTHUKU NpoeKTa.

o Jlnpep UsmMeHeHun.

o Jlngep N3MeHEHUI, KPYr ero o6LLEHUSI U NYS €ro KOMMETEHLMUNA.
e YTO genaeT NpPOeKT N0 U3MEHEHUAM yCneLHbIM.

o CrnoHcop npoekTa.

YnpaxkHeHue 5: «4To U KaK HY)XHO Npe3eHToBaTb CroHcopy».

o Kakue aprymeHTbl MOTyT 6bITb B 060CHOBaHWM NepeMeH CroHCOopY.
e A 4TO B 3TOM [N1S1 MeHS, AN1A CMOHCOopa.
e A YTO B 3TOM A1 MeHS, AN1A COTPYAHUKA.

YI'Ipa)KHEHVIe 6: «Kak nomoub PAAOBbIM COTPYAHUKAM OCO3HaTb Heo6XxoAMMOCTb nepemMeH Ha npeanpuaTun».

MOoAYJib 6.
OTHOLUEeHue K nepemMeHaM.

o KpuBasi nepeMeH. Mogenb NnpuHATUA HensbexxHoro Inusabet Kobnep-Pocc.
e AprymeHTbl IMepa U3MeHeHUii Ha KpUBOM NMepeMeH.
e K yeMy Hafio 6bITb rOTOBbIM.

Ynpa)kHeHue 6: «<Kak MOXXHO BOBJIeYb COTPYAHUKOB B Hall MPOEKT U3MEHEHUIA».
e Cnoco6bl NpeoAoneHNss CONPOTUBIIEHUA USMEHEHUSIM.

MOAaYNb 7.

KnioueBble ANs U3MEHEeHUI COBeLLaHus.

o KomMaHpaa 1 KOMMyHUKaLUUSA C Hei.

o KntoyeBble coBelaHns Npu BHeAPEHUN U3MEHEHUN.
o MWUHMMYM Ha CTapTOBOM COBELLAHUN.

e TMNOBOW NJlaH CTapTOBOr0 COBELLAHMS.

YnpaxHeHue 7: «Paspa6oTaTb nfiaH CTapTOBOro COBELL,aHUSA».

¢ «CoBelljaHune Ha Horax» (Ans KomMaHgbl).

o CoBellaHune 415 3aUHTEPECOBaHHbIX NNL,.

o CoBellaHm1e «BblyYeHHble YPOKM».

o CoBellaHu1e Mo 3aBepLUEHNIO NPOEKTA [/ CTENKXOAEPOB.

MoAyJb 8.
3auHTepecoBaHHble nuua (cTenkxonaepbl), pabota ¢ HUMMK N22.

o Kakue 6bIBalOT 3anHTEpecoBaHHbIe Nnua.
o Yek-nucT nuaepa nsMeHeHun.
o KapTa BnusiHuS.

Ynpa)kHeHue 8: «PaspaboTaTb KapTy BAUAHUA».

e ANropuTM paboTbl C 3aUHTEPECOBAHHbLIMM JIMLLAMMU.
o llar 1. BbIsiBUTb 3aMHTEPECOBAHHbIX JIUL,.

e Llllar 2. CrpynnupoBaTb 3aMHTEpPeCOBaHHbIX L.

o Lllar 3. OnpegenuTb cTpaTermio B3auMoAencTBus.
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o Lllar 4. OnpegenuTb, YUTO MEHSIEM.

YnpaxkHeHue 9: «<Pa3paboTaTb KapTy B3auMOAelCTBUSI 3aMHTEPECOBaHHbIX JIUL».
o llar 5. Boi6paTb KOMMyHUuKauuto — DISC.

MoAynb 9.

KaHanbl KOMMYHUKaLMIA U OCHOBHbIE NpaBuna.

e YTO HY)XHO y4MTbIBaTb NPU BbICTPaMBaHNUN KOMMYHUKaLUNA.
o KaHanbl KOMMyHUMKaLWW.

e 2 OCHOBHbIX MpaBuna KOMMYHUKaLWIA MO NepeMeHam.

e YT0 fO/IKHO 6bITb B MaHE KOMMYHUKALWIA.

o [puMep NnaHa KOMMYHUKaLWNA.

3apaHue 10: «<Pa3paboTaTtb «[1naH KOMMyHUKaLMif».

[lpenogaBaTenu

MPEMNOLABATESb

HavyanbHuK oTAena pasBuUTUS NPOU3BOACTBEHHOWN CUCTEMbI «PaMeHCKOro NpU6opPOCTPOUTENbHOMO 3aBoaa». YneH HabnoaaTenbHOro
coBerta npu Mpaeutenbctee PO TK 076 MK-2 «Cuctembl MeHe)KMeHTa 6epexnimBoro nponssoactear. C 2007 roaa - BHeApeHME Ha
NPOV3BOACTBEHHbIX MPEANPUSTUAX CUCTEMbI MEHEXKMEHTA 6EPEXINBOro NPon3BoACTBA.
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