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Mini-MBA. MeHeg)XMeHT opraHusayum

CoBpeMeHHbI 6U3HEC NOABEPraeTCs MOCTOSIHHLIM UBMEHEHUSIM U BbI30BaM, YTO TPEOGYET OT MEHEAXKEPOB r’MBKOCTH,
CcTpaTernyeckoro MblLLIEHUA M YMEHUS afanTupoBaTbCs K HOBbIM ycnosusaM. Nporpamma Mini-MBA akTyanbHa Afis Tex, KTo Xo4yeT
BbIAENATbCA Ha POHE KOHKYPEHTOB, YyYLIMTb CBOM YrpaB/ieHYeCcKne HaBblKW U MOBbICUTb JIMYHYHO KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTb Ha
pbiHKe TpyAa. Mini-MBA — aTo 3apekoMeHA0BaBLUWiI cebs hopMaT 6U3HEC-06yYeHUs], MO3BOJIAIOLLMIA B KpaTKME CPOKM MONYYUTb
nepefoBble HaBbIKM MEHe)KMeHTa 1 6usHec-ynpaseHus. [lporpamma Mini-MBA no MeHe)KMeHTY opraHusauumn npegHasHadyeHa
Ans npodeccrMoHanoB, CTPEMALLMXCA Pa3BUTb ypaBaeHYeckne HaBblkW U NONYYNUTb FTy6oKne 3HaHUS B 061aCTh MeHeXKMEHTa.
Mporpamma obyyeHus oxBaTbIBaEeT KNHOYEBbIE AacMeKTbl YNpaBieHUs, BK/OYasi CTpaTernto, MapKeTUHr, GUHaHCbl U TMAEPCTBO, YTO
nomMoraeT cnywarensiMm GopMUpoBaTh LIeNOCTHOE MpeAcTaB/ieHne 0 6usHec-poLeccax.

ApTtukyn: MC26152

Bup o6yuenus: Mini-MBA

®dopmart obyueHus: [ANCTaHLMOHHbI

Cpok obyueHus: 133 gHsi

MpopomkuTenbHocTb obyyeHus: 5254acos

[ns yyacTHUKOB NpegycMoTpeHo: [ocTyn K MHbOopMaLMOHHO-06pasoBaTeNlbHOM cpefe, METOANYECKMNIA MaTepurarn.

JI0KyMeHT no oKOHYaHuM o6yyeHus: unioM o npodeccrmoHanbHoi Nnepenofrotoeke B o6beMe 525 yacoB (B COOTBETCTBUM C
NMLeH3Melt Ha NpaBo BefeHNs 06pa3oBaTeNibHONM AeATeNbHOCTH, BblAaHHO [lenapTaMeHToM 06pa3oBaHusi U Hayku ropoga MockBbl).

Ina Koro npegHasHayeH

Cob6CTBEHHWKOB Manoro U cpegHero 6usHeca, pyKoBOAMUTENEN KOMMaHWIA, pyKOBOAMTeNEel CTPYKTYPHbIX NoApa3fAeNieHNi, CneuunanmcTos
OMUCHbBIX U IMHEWHbIX NoAPa3AeeHNi, MPETEHAYIOLWMX Ha 3aHATUE PYKOBOASALLMX JO/HKHOCTEN, U BCEX, KTO MMEET YNpaB/iEHYECKMI
OMbIT U 3aMHTEPECOBaH B MOJTY4YEHUM YNPaB/IEHYECKON KBanudmKaLum co cneunanmsauneit B 06nactv MeHeXXMeHTa 6nusHec-
opraHusauum.

Lienb o6yyeHus

MonyyeHne cUCTeMHbIX 3HaHWM Ana ahdeKTUBHOrO ynpaseHus K/oueBbIMI acnekTamu 6MaHeca, BK/oUas cTpaTternm 6usHeca u
MHHOBaLWI, ynpaBieHne nepcoHanomM, MapKeTUHT, GUHAHCHI 1 yipaB/ieHne puckamu, NiaHMpoBaHWe U peannsaLus NpoeKkTa, passuTne
NIMAEPCKMX KadvecTB. MoslydeHne KOMMNEeTEHLUMN, HEO6XOAUMOI ANA BbINOSHEHUA HOBOIo BUAa NpoheccnoHanbHon AeATeNbHOCTU B
cthepe MeHeLKMeHTa.

Oco6eHHOCTM NporpaMmmbil

3aouHas (gucTaHuMoHHas) popMa 06yueHus No3BonseT NOGOMyY cnyLiaTesnto 6e3 oTpbiBa OT paboTbl, 6e3 PUHAHCOBbLIX U BPEMEHHbIX
3aTpaT Ha KOMaHAWPOBKM NOMYYUTb MOMHbIA 06bEM 3HAHUIA MO TeMe 06y4YeHUA U AOKYMEHT 0 MpodeccruoHasibHOM NepernoaroToBKe.
[locTaToYHO HanNMumMs KoMMbtoTepa ¢ JOCTYNOM B MIHTEpHET, 6€3 A0MOMHUTENbHbIX MPOrpaMM U HAaCTPOEK.

Mo nToram o6yyeHus cnywaTeny, yCrnelHo NpoLLeALIMe UTOroBYIO aTTecTaLuio, noayyaoT Junaom o npodeccuoHanbHoM
nepenoaroToBKe Mo nporpamme AOMNOMHUTENbHOrO NpotheccuoHanbHoro o6pasosaHus (JlleHaua Ha NpaBo BeAeHWs 06pasoBaTesibHOM
LleATeNbHOCTU BbljaHa [lenapTaMeHTOM 06pa3oBaHust U Hayku ropoga MockBbl).

MpeumyuiecTBa NporpaMMbi:

e PerynapHas akTyanusauus u cuctemMaTmaaluns n3y4aemMoro Matepuasna B 0611acTu JENCTBYIOLLErO 3aKOHOAATENbCTBA.

e BO3MOXHOCTb CAMOCTOSITENIbHO MPOBEPUTb CBOW 3HaHUS M BEPHYTbCS K U3YYEHUIO Hanbosiee CNOXHbIX BOMPOCOB B Nl060e
yAo6HOe Ans cnywaTesns Bpemsi.

e [naTdopma Ana AUCTAHLUMOHHOIO 06y4YeHUs He TpebyeT cneLmanbHbIX 3HaHWI, 3arpyXxaeTcsi B 06bl4HbIV 6paysep u paboTaeT 6e3
YCTaHOBKW AOMNONHUTENbHbIX MPOrpamMMm.
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e 06bEMHanA NporpaMma c 60/1bLIMM KONIMYECTBOM 06yYatoLmnx BUAEO-NEKLMNIA U NMPAKTUYECKMX 3afaHWiA.
e MaTepuan 1 nporpamma o6y4yeHuns COCTaB/IEHbl BbICOKOKBANNGULNPOBaHHbIMY CNieLManucTaMu, 3KCnepTamm un
npodeccuroHanamu.

Mporpamma o6yyeHus coctouT U3 10 Moayneii.

ATTecTauusi NpeAcTaBAsieT CO60M BbINOMHEHWe aTTeCcTaLMOHHOW paboThbl U MPOXOXAEHNE TECTUPOBAHUS.
MpoAoMKNUTENbHOCTb U3y4YEHUA NPOrpaMMbl COCTaBNAET 525 akageMnyecKumx 4acoB.

Cpok obyyeHnus - 19 Hepenb.

PesynbTaT 06y4yeHus

B pe3ynbTaTe 06yyeHus crywaTenu:

e M3yyaT OCHOBbI OMEPALMOHHOI0, CTPATErMYECKOro MeHeaKMeHTa.

e CUCTEeMaTU3MPYIOT MMEIOLLIMECS 3HAHUS U YTNIpaBIEHYECKUI OMbIT.

o [MpUOBPETYT HaBbIKM aHanW3a u NpUHATUS 3G HEKTUBHBIX YNpaBIeHYECKUX PELLEHWIA.

e CMoryT paspabaTbiBaTb U BHeAPATb CTpaTeruu ynpasieHus B opraHnsaLum.

HayuaTcs apdeKkTUBHO pyKOBOAUTL KOMaHAaMM M NPOEKTaMMU, YrpaB/sas BpEMEHEM U peCypcamu.

o ByayT KayecTBeHHO aHanM3WpoBaTb GU3HEC-CPEAY W pearnpoBaTh Ha U3MEHEHWS B Heil.

e HayyaTcsi npMMeHsATb COBPEMEHHbIE UHCTPYMEHTbI Y MEeTOAb! A5 NOBbILeHUA 3 hEKTUBHOCTH yNpaBieHus.

3TO MeponpuATMe MOXHO 3aKasaTb B KOpNopaTMBHOM thopmaTe (06yyeHne COTPYAHUKOB OAHOM KOMMNaHuu).

[TporpamMmma oby4yeHus

Bba3oBble npodeccuoHanbHbie AUCLUMNIIHDI.

Mogaynb 1. JInuHble u npodeccuoHanbHble HaBbIKMU.

Tema 1.1. OCHOBHble yripaBneH4YecKue HaBbIKU.

Tema 1.2. TakM-MeHegKMEHT. IHCTPYMEHTbI NiaHMpOBaHWSA U LienenonaraHus.
Tema 1.3. lenernpoBaHue NOAHOMOYUINA. MOHUTOPUHT N KOHTPOJIb UCMONHEHWS.
Tema 1.4. CTpaTerus NpUHATUA yrpaBieHYeCKUX peLleHuii.

Tema 1.5. JlnuHas adpdekTMBHOCTb pykoBoaMTensi. CaMOMEHeKMEHT.

Tema 1.6. PazBuTue NMYHOCTHbIX KAa4eCcTB U CTpaTermm BANSHUSA.

Tema 1.7. lnpepcTBo 1 xapusma.

Tema 1.8. lNcuxonorua genoBbiX OTHOLLEHUN.

Tema 1.9. MNpodeccroHanbHbIi UMULX.

Tema 1.10. YnpaBneHue KoHOAUKTaMK.

Tema 1.11. 3pdekTMBHbIE KOMMYHUKaALUKU. TexHuku HITM u MaHunynaumi.
Tema 1.12. HaBbIkn NpoBefeHWs AeN0BbIX NEPEroBopoB. XKeCcTkune neperoBopbl.
Tema 1.13. HaBbikn Ny6IMYHbIX BbICTyNAeHWA. OpaTOpPCKOe UCKYCCTBO.

Tema 1.14. [poBefeHne CoBELLAHNN.

Tema 1.15. 3bdeKTMBHbIE Npe3eHTaLuun.

Tema 1.16. CTpecc MeHegKMEHT.

Mopaynb 2. OnepaLUOHHbI MEHEeAKMEHT.

Tema 2.1. YnpaBneHue nponssBoACTBOM U onepauusaMu. NpoueccHble cTpaTeruu.
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Tema 2.2. CosgaHue onepaumoHHON cucTeMbI. [TnaHMpoBaHMe MOLLHOCTH NMPOU3BOACTBA.

Tema 2.3. OnepaTuBHOE yrnpaB/ieHne NPOU3BOACTBOM.

Tema 2.4. bepexxnuBoe Npon3BoACTBO.

Tema 2.5. YnpaBneHue uenbio NocTaBoK.

Tema 2.6. YnpaBneHne Npon3BoACTBEHHbIMW 3anacamu.

Tema 2.7. NnaHnpoBaHue NPon3BOACTBEHHbIX PECYPCOB.

Mopaynb 3. CTpaTern4yeckuint MEHEDKMEHT.

Tema 3.1. CTpaTernyeckoe nnaHvpoBaHue. Muccusa v Lenmn opraHusauuu.

Tema 3.2. busHec-nnaHnpoBaHue.

Tema 3.3. CTpaTernyeckuin aHanua. Metoabl cTpaTermyeckoro aHanusa. Tunbl opraHM3aunoHHbIX CTpaTerun.
Tema 3.4. YnpaBnieHve cTpaTernyeckum Bbl60pOM 1 USMEHEHUSMM.

Tema 3.5. CTpaTernyeckuit KOHTPOIb U oLeHKa 3PHEKTUBHOCTH.

Tema 3.6. AHTUKPU3UCHOE ynpaBfeHue.

Mogaynb 4. YnpaBneHue 6M3Hec-npoL,eccamm 1 U3MEeHEeHUSIMU.

Tema 4.1. YnpaBneHune 6usHec-npoueccaMmu. CUCTEMHBbIV U [POLLECCHbIV NOAXOA K YNPaB/ieHUIo.
Tema 4.2. BoigeneHune 6U3Hec-npoLeccoB. YnpaBieHne u MOHUTOPUHI GU3HEC-NPOLIECCOB.

Tema 4.3. NokasaTenu 6usHec-npouecca. MeTofonornst onucaHus.

Tema 4.4. PaHXupoBaHue 61M3HeC-NpoLLeCCOoB.

Tema 4.5. AHan1s n oNnTMMmU3auma 6U3HeC-NPOLIECCOB.

Tema 4.6. MaTtpuua pacnpegeneHus OTBETCTBEHHOCTW.

Tema 4.7. CoBepLUEHCTBOBaHUe 6U3HEC-NPOLECCOB.

Tema 4.8. AHanM3 roToOBHOCTU OpraHM3aunn K NpOBEAEHNIO UBMEHEHUS.

Tema 4.9. DopmypoBaHMe KOMaHAbI NO yrpaBfieHWO MPOEKTOM U3MEHEHUA.

Tema 4.10. MeToguMKa NpoBeAeHNS MPOEKTOB N3MEHEHUIA.

Tema 4.11. JlngepcTBO B yNpaBieHUM UBMEHEHUSIMU.

Tema 4.12. NMprUYMHBI CONPOTUBIEHNUS UBMEHEHUSIM U CMOCO6bLI UX NPEO0JONEHNS.

Tema 4.13. CTpaTternv u3amMeHeHuin.

Tema 4.14. NHCTpYMEHTbI NpoBeAeHUsi OpraHn3aumOHHbIX U3SMEHEHUNN.

Tema 4.15. CoBpeMeHHble MeToAbl ypaBieHUss USMEHEHUSIMU.

Tema 4.16. MOHUTOPUWHT U KOHTPOJb NpoL,ecca USMEeHEHUM.

Mopaynb 5. YnpaBneHue nepcoHasnoMm.

Tema 5.1. OT60p KaHanaatoB. MNpodunb AomkHoCTU. AganTauus nepcoHana. KoyuymHr, MEHTOPUHT.
Tema 5.2. Mogenu KoMneTeHUMIn. YnpaBrieHne no KOMneTeHUmsMm.

Tema 5.3. CTpaTerusa ynpaBneHus nepcoHanoM B KomnaHuun. OueHka KagpoBoro noteHuunana.
Tema 5.4. OpraHunsaLmoHHoe noBeaeHne u GopMUpoBaHME KOMaHA,

Tema 5.5. OueHka n aTTecTaums nepcoHana. Metogbl NpoBeAEHUSA OLEHKN.

Tema 5.6. TexHonorua Assessment-UeHTp.

Tema 5.7. Pa3BuTtune 1 obyyeHne nepcoHana. lNporpaMmmbl pa3BuTUs, NOArOTOBKN U NEpPenofroToBKM NepcoHana.
Tema 5.8. Cuctema BosHarpaxxgeHuin. KomneHcauuu u nbroTbl.

Tema 5.9. KopnopaTtuBHas KyfnbTypa 1 columanbHasa NonMTmka.
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Mogaynb 6. YnpaBneHue puHaHcamu.

Tema 6.1. CTpaTerna KoMnaHumn u GUHaHCOBOE yrpaBieHue.

Tema 6.2. PuHaHCOBbIW, HANIOrOBbIN U YNPaBIEHYECKUIA yyeT.

Tema 6.3. YnpaBneHyeckunin yyet. KOHTPOIMHT. YripaBfieHne 3aTpatamu.

Tema 6.4. OCHOBHble MHCTPYMEHTbI KOHTPOJI/IMHIA U YNpaB/ieHYeCKOoro yyeTa.

Tema 6.5. Knaccudukauums 3atpaT Aasi NpUHATUS yripaBreHYecKux peweHnin. OnpegeneHume n aHanus 6e3y6bITOYHOCTY.
Tema 6.6. MopxoAbl K onpefenieHUto 3aTpaT U GMHAHCOBbIX pe3ybTaToB.

Tema 6.7. lNnaHupoBaHue 1 6rOLKETUPOBAHME.

Tema 6.8. BrogxeTupoBaHue Kak MHCTPYMEHT peannsauun ctpaTtermm KoMnaHuu.

Tema 6.9. AHanu3 bUHaHCOBOW OTYETHOCTU U MPOrHO3MPOBaHUe GUHAHCOBbIX PE3YNbTaTOB.

Tema 6.10. OueHKa 1 NPUHATUE UHBECTULIMOHHDIX PELLEHUH.

Tema 6.11. @uHaHCOBbIE YrPO3bl U PUCK-MEHEAXKMEHT.

Mopaynb 7. YnpaBneHue MapKeTUHIrom.

Tema 7.1. OCHOBbI MapKeTUHra U COBPEMEHHas MapKeTUHIroBas KOHUenuus.

Tema 7.2. MecTo KOMMaHUu Ha pbiHKe. MNo3numnoHnpoBaHue. bpeHanHr. KOHKYpeHTHbIe MpenMyLLecTBa.

Tema 7.3. YnpaBrieHVe B3aUMOOTHOLLIEHUSIMU C MOTpebuTenem. KTo Hallmn KIMEHTbI: CEFrMEHTUPOBaHWE, MOLEIMPOBaHME NOBeAEHNS
nokynartenewn, onpegeneHue n pasBuUTMe NOTPEGHOCTEN.

Tema 7.4. CTpaTernyeckunin MmapkeTuHr. basoBble 1 HecTaHAapTHble CTpaTeruu.

Tema 7.5. AHanu3 pbiHKa: METOAMKWN U TEXHONIOMUN.

Tema 7.6. BHyTpeHHUMI aHann3 KoMNaHuu: NpoayKTbl, NPeMMYyLLEeCTBa, He[OCTaTKu.

Tema 7.7. ACCOPTUMEHT, LIeHOO6pa30oBaHMWe, KaHasbl pacnpoCcTpaHeHWUs NPOAYKLUM KOMMaHWUW.
Tema 7.8. MapKeTuHroBble UCCnefoBaHNA B KOMMEPYECKON AesATeIbHOCTU KOMMaHUMN.
Mopaynb 8. YnpaesneHue npoaaxamu.

Tema 8.1. [naHupoBaHWe 1 NPOrHO3NpoOBaHMe NPOoAaXxK B KOMNaHWU. HoBble METOAMKN U CTaHAAPTbI.
Tema 8.2. OrepaunOHHbIN MEHEKMEHT B yrpaBieHnK npogaxamu.

Tema 8.3. KnMeHTOOpUEHTUPOBAHHOCTb U NTIOASIbHOCTb.

Tema 8.4. YnpaBfieHNe OTHOLIEHUAMMU C KSIMeHTaMu KoMMaHuu. LieHHOCTb KnneHTa. YnpasneHue kntoyeBbiMu 1 VIP-knneHTaMu.
Mogpaynb 9. YnpaBneHue MHpopmMaLUOHHbIMU TEXHONOTUAMM.

Tema 9.1. UHdOPMaLMOHHbIE TEXHONOTUU B MEHELKMEHTE.

Tema 9.2. UHdOpMaLIMOHHbIE TEXHONOMNW B yrpaBieHUN N 3KOHOMUKE.

Tema 9.3. UHboOpMaLMOHHasa 6e30MacHOCTb U 3aLuMTa AaHHbIX.

Tema 9.4. 3PPEKTUBHOCTb MHHOPMALMOHHbBIX TEXHOMOTUN.

Tema 9.5. YnpaBneHue faHHbIMU.

Mogynb 10. YnpaBneHue npoeKkTamu.

Tema 10.1. BusHec-nnaHnpoBaHne NPOEKTHOM AeATENbHOCTH.

Tema 10.2. YnpaBneHne nHTerpawmen npoekTa.

Tema 10.3. YnpaBneHne HHOBaLMOHHbIMUW MPOEKTaMn OpraHu3auuu.

Tema 10.4. YnpaBneHne KayeCcTBOM MNpoeKTa.

Tema 10.5. YnpaBneHve sKkoHOMUYecKomn ahPeKTUBHOCTbIO NpoeKTa.

Tema 10.6. YnpaBneHune pecypcamu npoekTa.
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Tema 10.7. YnpaBneHue puckaMmm v U3MeHEHUSAMMN.
Tema 10.8. YnpaBreHve NpoeKTHbIM 0pUCOM.
Tema 10.9. YnpaBneHue Start-up npoektamu.

Tema 10.10. MHdOPMaLMOHHbIE TEXHOOTMM B YNIpaBAEHUN NPOEKTaMM.
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