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Mini-MBA. YnpaBneHune 6e30nacHOCTbIO

CoBpeMeHHble opraH13aLnm CTanKnBatTCsi C MHOXECTBOM Yrpos, oT kubepaTak Ao $huanyeckoro BaHaanuama. ObecrneyeHune
6€30MacHOCTM CTAHOBUTCS KPUTUYECKM BaXXHbIM A/151 yCTOMYMBOCTU 6U3HECA. 3HaHWS, MPMOBPETEHHbIE B paMKax NporpamMMbi,
nomoratT creynannucTam He TOJIbKO 3almLLaTh akTUBbl KOMMNAaHWK, HO U NpedyrajaTb PUCKU, MUHUMU3UPYSA BO3MOXHble NOTepMU.
Mini-MBA — aTo 3apekoMeHA0BaBLMiI cebs hopMaT 6U3HEC-06y4YeHMs], NO3BONSIOLLMIA B KPATKUE CPOKM MOJTy4UTb NepeaoBble
HaBbIKM MeHea)XMeHTa 1 6usHec-ynpaeneHus. Nporpamma Mini-MBA no ynpaeneHuto 6e3onacHocTbio GOoKycupyeTcsi Ha
KJTHO4eBbIX acrnekTax obecneyeHus 6e30MacHOCTU B OpraHn3auusx.

ApTtukyn: MC26153

Bup o6y4yenus: Mini-MBA

dopmart obyyeHus: OANCTaHLUMOHHDbI

Cpok obyueHus: 133 gHs

MpopomkuTenbHocTb 0byyeHus: 5254acos

[ina yyacTHMKOB npegycMoTpeHo: [locTyn K MHpopmaLnoHHO-06pa3oBaTeNibHOW Cpeae, MeTOAUYECKUIA MaTepuarn.

[loKYMeHT 1o OKOHYaHuM 06yyeHus: [unnom o npodeccroHanbHoM nepenoaroToske B o6bemMe 525 Yacos (B COOTBETCTBUM C
JMLeH3Melt Ha NpaBo BeAeHUa 06pa3oBaTesibHON AeATeNbHOCTH, BblAaHHO [lenapTaMeHToM 06pa3oBaHus U Hayku ropoga Mockebl).

Ilna Kkoro npegHasHaveH

CobcTBEHHUKOB 6M3HEeCca, PyKoBOAWTENEN, AMPEKTOPOB MO 6e30MacHOCTY, 3aMecTUTesel AMpeKTopa Nno 6e30nacHOCTH, CreLmanncToB
Nno 9KOHOMUYECKOM, MHHOPMALMOHHON, KaApOBOW 6€30MacHOCTM.

Lienb o6y4yeHus

MprobpeTeHne CMCTEMHbIX 3HaHWUIA NO opraHusauun 6esonacHomy GyHKLMOHUPOBaHUIO 6U3HeCa, ycoBepLUEeHCTBOBaHWE paboTbl CyXo6bl
6e3onacHOCT KommnaHuu. MosyyeHne KOMMNeTEHLMN, HEO6XOANMOW AJIA BbINOSIHEHUA HOBOIO BUAa NpodeccuoHanbHoON JeATeNbHOCTU B
cepe ynpaBneHuna 6e30MacHOCTbIO.

Ocob6eHHOCTH NporpaMmmsil

Mporpamma npefHasHaveHa Ansi: Co6CTBEHHMKOB 613Heca, pyKoBoAMTeNel, AMPEKTOPOB Mo 6€30MacHOCTH, 3aMecTUTeNen AMpeKTopa
no 6e30MacHOCTH, CNeLManncToB N0 3KOHOMUYECKON, MH(OPMaLMOHHOW, KaapoBoi 6€30MacHOCTM.

3aoyHas (aucTaHuMoHHas) popmMa 06yyeHus No3BoNsET SIOGOMY CnyLiaTento 6e3 oTpbiBa OT PaboThbl, 6€3 PUHAHCOBbLIX M BPEMEHHbIX
3aTpaT Ha KOMaHAVWPOBKM NOJY4YUTb NOJHbIA 06beM 3HaHWUI N0 TeMe 06yYeHWS U JOKYMEHT O NMpodecCcMoHanbHoN NepenofroToBKe.
ﬂ,OCTaTO‘-IHO Hann4ymna KomnbroTepa ¢ 4OCTYyNnoM B MHTepHeT, 6e3 AONONHUTENbHbIX NporpaMMm U HacTpoek.

Mo uToram o6y4eHus cnyliaTeny, yCnewHo NpoLlejLne NTOroByto aTTecTaumio, noayvatot [iunnom o npoceccruoHanbHon
nepenopAroToBKe o NporpamMmme JONOMHUTENBHOrO NpodeccuoHanbHoro o6pasoBaHus (JluueHsus Ha NpaBo BeAeHUst o6pa3oBaTesibHOMN
LleATeNbHOCTU BbljaHa [lenapTaMeHTOM 06pa3oBaHusi U Hayku ropofa MockBbl).

MpenMylLecTBa NPOrpaMMmbi:

e PerynapHas akTyanusauus U cuctemMaTm3alums 13y4aemMoro Matepuasna B 061acTu JENCTBYIOLLErO 3aKOHOAATENbCTBA.

e BO3MOXHOCTb CAMOCTOSITENIbHO MPOBEPUTb CBOW 3HaHUS M BEPHYTLCS K U3YYEHUIO Hanbosiee CNOXHbIX BOMPOCOB B Nl060e
yAo6HOe Ans cnywaTens Bpemsi.

e MnaTdopma Ana AUCTAHUMOHHOIO 06yYeHUS He TpebyeT cneLmanbHbIX 3HaHWI, 3arpyXxaeTcsi B 06bl4HbIV 6paysep u paboTaeT 6e3
YCTaHOBKW AOMNONHUTENbHbIX MPOrpamMMm.

e 06bEMHanA NporpaMma c 60/bLIMM KONIMYECTBOM 06YyYatoLLnX BUAEO-NTEKLNIA U MPAKTUYECKMX 3aAaHUi

e MaTtepuan v nporpamma o6y4eHusi COCTaB/EHbI BbICOKOKBaNMGULMPOBaHHbIMM CMELManMCTamMm, aKCnepTaMmm 1
npodeccuoHanamu
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MporpaMmma o6yyeHns coctTouT U3 11 Moayneil.

ATTecTauus NpeAcTaBsieT CO60M BbINOMHEHWEe aTTeCTaLMOHHOW paboTbl U MPOXOXAEHNE TECTUPOBAHWS.
MpoaoMKUTENbHOCTb 3yYeHUs NporpaMmMbl cocTaBnseT 525 akafeMmyeckunx 4acos.

Cpok obyuyeHus -19 Hefenb.

PesynbTaT 006y4YeHus

B pe3ynbTaTe 06yuyeHus cnyliaTenu:

e M3yyaT OCHOBbI OMEPALIMOHHOrO, CTPATErMYECKOro MEHEAXKMEHTA.

¢ PaccMoTpAT OCHOBHbIE BOMPOChI 9KOHOMUYECKOW, KaApOBOiA U MH(POPMALIMOHHOW 6€30MacHOCTU.
o CMOryT NpOBOAUTb OLIEHKY PUCKOB U paspabaTtbiBaTb CTpaTerny no UXx MUHUMMU3aL UK.

e ByayT pa3pabaTbiBaTb U BHEAPATb NONUTUKY 6€30MAaCHOCTM B OpraHusaLmu.

e Hayuatcsi ynpaBnsaTb MHUMAEHTaMmn 6e30MacHOCTY U pearMpoBaTthb Ha Yrpo3bl.

e bByayT BbicTanBaTb cUCTEMbI 3QDEKTUBHOWM 3aLUUTHI.

3TO MeponpusaTUe MOXHO 3aKasaTb B KOpNopaTMBHOM GopmaTe (06yyeHne COTpYAHUKOB OAHON KOMMNaHWK).

[TporpamMmma oby4yeHus

basoBble npod:eccuouanbuble AUCUUNJIUHDI.

Mogpaynb 1. JiuuHble u npodeccuoHanbHble HaBbIKU.

Tema 1.1. OCHOBHbIE ynpaB/ieHYeCKNe HaBbIKMK.

Tema 1.2. TaM-MeHeXXMeHT. UHCTPYMEHTbI N1aHUpOBaHUSA U LienienonaraHus.
Tema 1.3. enernpoBaHue NOAHOMOYUA. MOHUTOPUHT U KOHTPOJIb UCMONHEHUS.
Tema 1.4. CTpaTernsi NpUHATUA yNpaBieHYeCKNX peLleHnn.

Tema 1.5. Jlnunan acddekTMBHOCTL pykoBoauTens. CaMOMeHeaXMEHT.

Tema 1.6. PazBnTue NMYHOCTHbIX Ka4YeCTB U CTpaTermm BANSHUA.

Tema 1.7. llnpepcTBo 1 Xapusma.

Tema 1.8. lNcuxonormsa genoBbix OTHOLLEHWUIA.

Tema 1.9. NpodeccroHanbHbIi UMUAX.

Tema 1.10. YnpaBneHue KoHQAUKTaMu.

Tema 1.11. 9ddeKTMBHbIE KOMMYHMKaLMKU. TexHukn HITT u MaHunynauuin.
Tema 1.12. HaBbIku NpoBeAeHUs Ae/I0BbIX NeperoBopoB. XXecTKue neperosopbl.
Tema 1.13. HaBblku Ny6nnYHbIX BbICTyNNeHUA. OpaTopcKoe UCKYCCTBO.

Tema 1.14. NpoBefeHne coBeLLaHUN.

Tema 1.15. 9pdheKTnBHbIE Npe3eHTaLmu.

Tema 1.16. CTpecc MeHEKMEHT.

Mopaynb 2. OnepaLuoHHbI MEHEDKMEHT.

Tema 2.1. YnpaBneHune nponsBoACTBOM U onepaumsmMu. poueccHble cTpaTeruu.
Tema 2.2. CosgaHue onepaumoHHOM cucTeMbl. [TnaHMpoBaHMe MOLLHOCTH NMPOU3BOACTBA.
Tema 2.3. OnepaTnBHOE yrnpasiieHne NPon3BOL4CTBOM.

Tema 2.4. bepexxnuBoe Npon3BoACTBO.
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Tema 2.5. YnpaBneHue Lenbto NoCTaBoK.

Tema 2.6. YnpaBnieHne Npon3BoACTBEHHbIMW 3anacamMu.

Tema 2.7. NnaHnpoBaHue NPon3BOACTBEHHbIX PECYPCOB.

Mopaynb 3. CTpaTernyeckuint MEHeDKMEHT.

Tema 3.1. CTpaTernyeckoe nnaHnposaHme. MUCCUsa v Lienum opraHusaLuu.

Tema 3.2. busHec-nnaHupoBaHue.

Tema 3.3. CTpaTernyeckuin aHanua. Metoabl cTpaTermyeckoro aHanunsa. Tunbl opraHM3aunoHHbIX CTpaTerun.
Tema 3.4. YnpaBneHne cTpaTermyecknm BbiI6GOPOM U U3MEHEHUSAMMU.

Tema 3.5. CTpaTernyeckuin KOHTPOsb U oLeHKa 3PHEKTUBHOCTMH.

Tema 3.6. AHTUKPU3UCHOE yrpaBfieHue.

Mogaynb 4. YnpaeneHue 6M3Hec-npoL,eccamm 1 U3MEeHEeHNSIMU.

Tema 4.1. YnpaBneHue 6usHec-npoueccamu. CUCTEMHbIN 1 [poLeccHbIl NOAX0A, K YNPaBAEHUIO.
Tema 4.2. BbigeneHue 6usHec-npoLeccoB. YnpaBneHne n MOHUTOPUHT 6U3HEC-MPOLLECCOB.

Tema 4.3. NokasaTenu 6usHec-npouecca. MeTofonorust onucaHus.

Tema 4.4. PaHXXupoBaHue 61M3HeC-NpoLLeccoB.

Tema 4.5. AHanu3 u onTUMM3aL st GU3HeC-NMPOLIECCOB.

Tema 4.6. MaTpuua pacnpeneneHnsa oTBETCTBEHHOCTH.

Tema 4.7. CoBepLUeHCTBOBaHWE 6U3HEC-MPOLLECCOB.

Tema 4.8. AHanu3 roToBHOCTM OpraHu3auuy K NpoBeAEHUIO UBMEHEHUS.

Tema 4.9. DopMypoBaHMe KOMaHAbI MO yrpaB/ieHNO MPOEKTOM U3MEHEHUA.

Tema 4.10. MeToamka npoBefeHNS NPOEKTOB USMEHEHUI.

Tema 4.11. JlngepcTBO B ynpaBneHUn UsMeHeHUsIMU.

Tema 4.12. [pUYMHbI CONPOTUBEHUSA UBMEHEHUSAM U CMOCOObLI UX NPEOAOSIEHUS.

Tema 4.13. CTpaTternm nsmeHeHumn.

Tema 4.14. NHCTpYMEHTbI NPOBeAEHNsSI OPraHn3aLUMOHHbIX U3SMEHEHU.

Tema 4.15. CoBpeMeHHble MeTOAbl yripaBneHns U3MEHEHUSAMMN.

Tema 4.16. MOHUTOPUHT U KOHTPOJIb NpoL,ecca U3SMEeHEHUA.

Mopaynb 5. YnpaBneHue nepcoHasnom.

Tema 5.1. OT60p KaHAMAaToB. MNpodunb fomMKHOCTU. AfanTauuns nepcoHana. KoyumHr, MEHTOPUHT.
Tema 5.2. Mogenu KoMneTeHUmMin. YnpaBnieHne no KOMNeTeHUMaM.

Tema 5.3. CTpaTerus ynpasneHusi nepcoHanom B komnaHuu. OueHka KagpoBoro noteHuunana.
Tema 5.4. OpraHusauuoHHoe noBegeHne u GopMUpoBaHUE KOMaHS.

Tema 5.5. OueHka u aTtTecTaumsa nepcoHana. MeTogbl NPOBeAEeHNS OLEHKMN.

Tema 5.6. TexHonorua Assessment-UeHTp.

Tema 5.7. Pa3BuTtune 1 obyyeHne nepcoHana. lNporpaMmmbl pa3BuTUs, MOATOTOBKN U NEPENOAroTOBKM NepcoHana.
Tema 5.8. Cuctema BosHarpaxgaeHunin. KomneHcaumm n nbroTbl.

Tema 5.9. KoprnopaTuBHas KynbTypa 1 couuasnibHas noauTuka.

Mogaynb 6. YnpaBneHue puHaHcamu.

Tema 6.1. CTpaTerna KoMnaHuu u GUHaAHCOBOE yrpaBlieHue.

Tema 6.2. DuHaHCOBbIW, HANIOrOBbIN U YNPaBIEHYECKUIA yyeT.
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Tema 6.3. YnpaBnieH4ecKkunin yyeT. KOHTPOSIIMHT. YNpaBieHue 3aTpaTtaMu.

Tema 6.4. OCHOBHble MHCTPYMEHTbI KOHTPOJIZIMHIA U YNpaBieHYeCKOoro yyeTa.

Tema 6.5. Knaccudukauus 3atpat gnsi NpUHATUA YNpaBieHYeCKNX peleHnin. Onpegenenne n aHanms 6e3y6bITOYHOCTH.
Tema 6.6. MNoaxoabl K onpeaeneHunto 3aTpaT u GMHaAHCOBbIX pe3ybTaToB.

Tema 6.7. MNnaHupoBaHWe 1 6HOLKETUPOBAHME.

Tema 6.8. BrogxeTupoBaHne Kak MHCTPYMEHT peanusauun ctpatermm KoMnaHuu.

Tema 6.9. AHann3 hUHaHCOBOW OTYETHOCTU U NPOrHO3MpPOBaHUe GUHAHCOBbIX PE3YNbTaToOB.

Tema 6.10. OueHKa U NPUHATUE MHBECTULMOHHDBIX PELLUEHNUN.

Tema 6.11. PuHaHCOBbIE YrPO3bl U PUCK-MEHEAXKMEHT.

Mopaynb 7. YnpaBneHue MapKeTUHIOM.

Tema 7.1. OCHOBbI MapKeTUHra N COBPeMeHHasa MapKeTUHIroBas KOHLenuus.

Tema 7.2. MeCcTO KOMNaHUK Ha pbiHKe. [No3numoHnpoBaHue. bpeHanHr. KOHKYypeHTHble NpenmMyLLecTsa.

Tema 7.3. YnpaBneHne B3aUMOOTHOLLEHUAMYU C NOTpedutenemM. KTo Hallm KNIMEHTbI: CEerMEHTUPOBaHWE, MOLENIMPOBaHUE NOBEAEHNS
nokynarenew, onpejesieHve u pa3BuTme NOTPEGHOCTEN.

Tema 7.4. CTpaTernyeckunin MmapkeTuHr. basoBble 1 HecTaHAapTHble CTpaTeruu.

Tema 7.5. AHanu3 pbiHKa: MeTOAMKU U TEXHONIOMUN.

Tema 7.6. BHyTpeHHMI aHann3 KoMNaHuu: NpoAyKTbl, NPEMMYLLECTBA, He[OCTaTKW.

Tema 7.7. ACCOPTUMEHT, LieHOO6pa3oBaHue, KaHasbl pacnpoCcTpaHeHNs NPOAYKLMM KOMMaHWN.
Tema 7.8. MapKeTuHroBble UccnefoBaHNsA B KOMMEPYECKON AesiTeIbHOCTU KOMMaHUM.
Mopaynb 8. YnpaBneHue npoaa)kamu.

Tema 8.1. [NnaHupoBaHWe 1M NPOrHO3NpoOBaHMe NPoAaXxK B KOMNaHMn. HoBble METOAMKM U CTaHAAPTbI.
Tema 8.2. OnepaunoHHbIN MEHE)KMEHT B yrpaBiieHMn npoja)xaMu.

Tema 8.3. KnnMeHToOpMeHTUPOBaHHOCTb U NTIOANIbHOCTb.

Tema 8.4. YnpaBfieHNe OTHOLIEHUSAMMU C KSIMeHTaMu KoMMaHuu. LieHHOCTb KnneHTa. YnpaBneHue kKntoyeBbiMu 1 VIP-knneHTamu.
Mogpaynb 9. YnpaBneHue MHpopmMaLMOHHbIMU TEXHONOTUAMM.

Tema 9.1. UHbOPMALMOHHbIE TEXHONOMUU B MEHELKMEHTE.

Tema 9.2. IHPOpMaLIMOHHbIE TEXHONOMMU B YNPaB/EHUMN U SKOHOMUKE.

Tema 9.3. IHpopMaLMOHHasa 6e30NacHOCTb U 3aLUUTa AaHHbIX.

Tema 9.4. 3P PEKTUBHOCTb MHHOPMALMOHHbBIX TEXHOMOMUNA.

Tema 9.5. YnpaBneHue faHHbIMU.

Mopaynb 10. YnpaBneHve npoeKTaMu.

Tema 10.1. BusHec-nnaHnpoBaHne NPOEKTHOM AeATENbHOCTM.

Tema 10.2. YnpaBneHne nHTerpawmen npoekTa.

Tema 10.3. YnpaBneHve NHHOBaLMOHHbIMU NMPOEKTaMMN OpraHn3auum.

Tema 10.4. YnpaBneHne KayeCTBOM MpoeKTa.

Tema 10.5. YnpaBneHue akoHoMUYeckoln ahPeKTUBHOCTbIO NPOeKTa.

Tema 10.6. YnpaBneHune pecypcamu npoekTa.

Tema 10.7. YnpaBneHne pyuckamu  U3MeHEHUAMM.

Tema 10.8. YnpaBneHve NpoeKTHbIM OPUCOM.

Tema 10.9. YnpaBneHue Start-up npoektamu.
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Tema 10.10. MHdOPMALIMOHHbIE TEXHOIOTUW B yIpaBJieHUN MPOeKTaMMm.
[AvcuunnuHbl cneuuanusaumu.

Mopaynb 11. YnpaBneHue 6e30nacHOCTbIO.

Tema 11.1. OpraHusauusi cuctemMbl 6€30MacHOCTH.

Tema 11.2. 3koHOMMYecKas 6e30MacHOCTb KOMMaHUM.

Tema 11.3. KoHKypeHTHas pasBefka.

Tema 11.4. KagpoBasi 6e30nacHOCTb.

Tema 11.5. UHdopmaumoHHas 6e30MacHOCTb.

Tema 11.6. dusunyeckas sawuta: NPaKTUYECKUA MHCTPYMEHTAPUNA.

Tema 11.7. MpoBepKu NpaBOOXpPaHUTENbHbIMW OpraHami: NOCTpoeHue cucTeMbl 3PHEKTUBHON 3aLLMUTDI.

CTtpaHuuya: 513 5



