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MBA. YnpaBneHune dpuHaHcamMu

B ycnoBusix AMHAMUYHO MEHSIOLLLErocs pbiHKa 1 BO3pacTatoLLeil KOHKYpeHL N rpaMoTHOe pUHaHCOBOE yrpaBeHne CTaHOBUTCA
KPUTMYECKM BaXKHbIM A/151 CTabUNbHOro pocTa U pa3BuTUs 6usHeca. MeHepkepbl, obnagatowime GUHaHCOBLIMU 3HAHNUAMY,
crnoco6bHbl 6onee ahHeKTUBHO NPUHUMATb CTpaTerMyeckme peLleHusl, oNTMMU3NpoBaTb PeCYpChbl 1 NMOBbIWATb PEHTabeIbHOCTb.
Mini-MBA — aTo 3apekoMeHA0BaBLMiI cebs hopMaT 6U3HEC-06y4YeHMs], NO3BONSIOLLMIA B KPATKUE CPOKM MOJTy4UTb NepeaoBble
HaBbIKM MeHea)XMeHTa 1 6usHec-ynpaBneHus. Nporpamma npodeccnoHanbHom nepenoarotoBku "Mini-MBA. YnpaBneHue
¢dvHaHcamMu" HanpaBneHa Ha pa3BUTHE KITHOUYEBbIX HABbIKOB U 3HaHWUI B 0611aCcTU (MHAHCOBOIO yrnpaB/ieHWsl, He06X0AUMbIX AN1A
yCneLwHon feAaTenbHOCTM pyKoBOAUTENEN U CreLnanncToB KOMMNaHum.

ApTtukyn: MC28250

Bup obyyenus: Mini-MBA

dopmart obyueHus: [ANCTaHLUMOHHbI

Cpok obyyeHus: 133 gHs

MpogomkuTenbHocTb 06yyeHuns: 5254acos

JAnsa y4acTHUKOB nNpeaycMoTpeHo: [ocTyn K MHGOPMAaLMOHHO-06pa3oBaTeNbHONM Cpeae, METOANYECKUIA MaTepuan.

J[IOKYMEHT No OKOHYaHuM o6yyeHuns: [uniomM o npoheccmoHanbHo NepenofroToeke B o6beMe 525 yacoB (B COOTBETCTBUM C
NMLEH3Me Ha NpaBo BefieHWs o6pa3oBaTesibHON AesaTeNbHOCTH, BblAaHHON [lenapTaMeHToM 06pa3oBaHus U Hayku ropofia MockBbl).

Ilna koro npegHasHaveH

Co6CTBEHHUKOB Masoro U CpefHero 6usHeca, pyKoBOAUTENEN KOMMaHWI, GDUHAHCOBbIX AMPEKTOPOB, pyKoBoAMTeNnein hMHaHCOBbIX
JlenapTaMeHTOB, pyKOBOAMUTENEN, OTBeYatoL X 3a paboTy GprHaHCOBOM CiyX6bl, CreLmanucToB GUHaHCOBO-9KOHOMUYECKOM Cy>6bl,
NpeTeHAYIOWMX Ha 3aHATUE PYKOBOASALLMX AOMKHOCTEN U 3aMHTEPECOBAaHHbIX B NMOJyYEHUM yNpaBneH4YecKon kBanubukaumm co
cneuuanusauuen B o6nacTv ynpaBreHus GMHaHcamu.

Lienb o6y4yeHus

OcBOEHWE MeTO0B aHanm3a GDUHAHCOBbIX JaHHbIX ANs NPUHATAS 060CHOBaHHbIX peLleHnin. PopMUpoBaHUe CUCTEMHOMO BULEHUS
peLLeHnst CTpaTerMYecKnx U TaKTUYECKMX Npo6nem ynpasneHus puHaHcaMu. MosydeHre KOMMeTeHUUU, HEO6XOAUMOM A BbIMONHEHNS
HOBOro BMAa NpoheccmMoHanbHon AesTenbHOCTH B cdepe ynpaeneHus prHaHcamu.

OCco6eHHOCTH NporpaMmmbil

3aouHas (gucTaHumoHHas) popma o6yueHMs NO3BONIAET NHOGOMY cryluaTesnto 6e3 oTpbiBa OT paboThl, 6€3 HUHAHCOBbIX U BPEMEHHbIX
3aTpaT Ha KOMaHAWPOBKM NOMYYUTb MONHbIA 06BEM 3HAHUIA NO TeMe 06y4YeHUs U LOKYMEHT 0 MpodeccroHanbHON NepernoAroToBKe.
[locTaToYHO HanMumusi KOMMNbloTepa ¢ JOCTYNOM B MHTepHeT, 6e3 JOMONHUTENbHbIX MPOrPaMM U HaCTPOeK.

Mo uToram o6yyeHus cnyliaTeny, ycrewHo NpoLlejLe UTOroBYH aTTecTaumio, nonydatoT [unnom o npocdeccuoHanbHo
nepenoAroToeKe Mo nporpamMme JoNofHUTENbHOro NpodeccuoHanbHoro o6pasoBaHus (JluLeH3ua Ha NpaBo BeAeHWst o6pa3oBaTesibHOM
[enaTeNbHOCTM BblgaHa [lenapTaMeHToM 06pa3oBaHus U Hayku ropoaa Mocksbl).

MpeuMyLLecTBa NpOrpaMMmbil:

e PerynsipHasi akTyanusauumsi 1 cucteMaTusaums nsydaemMoro matepuana B 06nacTv 4eACTBYHOLLLEro 3aKOHOA4ATeIbCTBRa.

e BO3MOXHOCTb CaMOCTOSITENIbHO NPOBEPUTL CBOU 3HAHWUSI U BEPHYTLCS K U3YYEHUIO Hanbonee CNoXHbIX BOMPOCOB B t060e
yAO6HOe ANnA cnywaTens Bpems.

e MnaTdopmMa Ansa AUCTaHLMOHHOMO 06yYeHUs He TpebyeT cneLmanbHbIX 3HaHWI, 3arpyXaeTcsi B 06bl4YHbIV 6paysep u paboTaeT 6e3
YCTaHOBKW JONOSHUTENbHbIX NPOrpamMMm.

e O6BbEMHas NporpamMma ¢ 60/1bLLIMM KOJIMYECTBOM 06YYatoLLMX BUAEO-NEKLNIA U MPAKTUYECKUX 3afaHUM
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e MaTtepuan v nporpaMmMa o6y4eHusi COCTaB/EHbl BbICOKOKBaNMGbULMPOBaHHbIMM CreLuanmcTamMmm, aKcneptTamm u
npocgeccuoHanamu

Mporpamma oby4yeHnsi coctout us 10 Moaynen.

ATTecTauusi peAcTaBsieT CO60M BbINOMHEHWEe aTTeCTaLMOHHOW paboTbl U MPOXOXAEHNE TECTUPOBAHWS.
MpoAoMKUTENBbHOCTb M3yYeHUst MporpaMmMbl cocTaBnseT 525 akafleMMYecKnx 4acos.

Cpok obyueHnus -19 Hepenb.

PesynbTaT 06y4YeHus

B pe3ynbTaTe 06yuyeHus cnyliaTenu:

e M3yyaT OCHOBbI OMEPALMOHHOIO, CTPATErMYECKOro MeHeKMeHTa.

e ByayT NoOHMMAaTb M UHTEPNPETUPOBaTb GPUHAHCOBbLIE OTYETLI M NOKasaTenu.

e CMOryT NpoBOAUTb GUHAHCOBbIV aHaNIN3 U OLEHNBATb MHBECTULMOHHBIE MPOEKTHI.

e OCBOSIT METOABI pa3paboTKu 1 peanusaunm GUHaHCOBbIX CTPaTerui.

e OBNafetoT NPMHLMUNAMU OLLeHKM U ynpaBneHust GMHAHCOBbIMU PUCKaMM B OpraHu3aLuu.

¢ HayuaTcs npuH1UMaTh 060CHOBAHHbIE YNpaBieHYEeCKNE PELIEHUA HAa OCHOBE (DMHAHCOBbIX AaHHbIX.

9TO MeponpuaTMe MOXHO 3aKa3aTb B KOpnopaTuBHoOM opmaTe (06y4eHne COTPYAHUKOB OJHOM KOMMaHuu).

[TporpamMmma oby4yeHus

ba3oBble npogeccuoHanbHbie AUCLUNINHDI.

Mogaynb 1. JInuHble u npodeccuoHasbHble HaBbIKHU.

Tema 1.1. OCHOBHbIe yripaBneH4YecKne HaBbIKK.

Tema 1.2. TaM-MeHeXMeHT. MHCTPYMEHTbI N1aHUPOBaHUSA U LienenonaraHus.
Tema 1.3. lenernpoBaHne NOAHOMOYUIA. MOHUTOPUHT N KOHTPOJIb UCNONHEHWS.
Tema 1.4. CTpaTerns NPUHATUA yrpaBieHYeCKUX peLleHnn.

Tema 1.5. JInunan acdekTMBHOCTL pykoBoauTensi. CaMOMeHeaKMEHT.

Tema 1.6. PasBuTue INYHOCTHbIX KAa4eCTB M CTpaTernm BAUAHUA.

Tema 1.7. JingepcTBO 1 Xapusma.

Tema 1.8. lNcuxonornsa AenoBbIX OTHOLUEHUNA.

Tema 1.9. NpodeccrnoHanbHbIi UMUAX.

Tema 1.10. YnpaBneHue KOHQIUKTaMW.

Tema 1.11. 3pdekTnBHbIE KOMMYHUKaALUKU. TexHukn HITM u MaHunynaumi.
Tema 1.12. HaBbIkK NpoBefeHns AeN0OBbIX NEPEroBOpPOB. XXeCTKune neperoBopbl.
Tema 1.13. HaBbIKUM Ny6MYHbIX BbICTYNIeHWIA. OpaTOPCKOE UCKYCCTBO.

Tema 1.14. NpoBefeHne CoBELLAHNIA.

Tema 1.15. 9ddeKTMBHbIE Npe3eHTaLuun.

Tema 1.16. CTpecc MeHeXMEHT.

Mogaynb 2. OnepauuoHHbI MEHeDKMEHT.

Tema 2.1. YnpaBneHue nponssoACTBOM 1 onepaumsamMu. NpoLeccHble cTpaTeruu.

Tema 2.2. CosaaHue onepaLmoHHO cucTeMbl. MnaHMpoBaHMe MOLLHOCTU NMPOM3BOACTEA.
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Tema 2.3. OnepaTnBHOE yrnpasiieHne NpoM3BOL4CTBOM.

Tema 2.4. bepexxnuBoe Npon3BoACTBO.

Tema 2.5. YnpaBneHue Lenbto NoCTaBoK.

Tema 2.6. YnpaBneHne NpoM3BoACTBEHHbIMU 3anacamu.

Tema 2.7. NnaHupoBaHWe NPOM3BOACTBEHHbIX PECYPCOB.

Mogaynb 3. CTpaTermyeckmini MEHeKMEHT.

Tema 3.1. CTpaTernyeckoe nnaHnposaHme. MUccus v Lenum opraHusaluu.

Tema 3.2. busHec-nnaHnpoBaHue.

Tema 3.3. CtpaTernyeckunin aHanuns. Metoapbl cTpaTermyeckoro aHanmaa. Tunbl OpraHn3aUnoHHbIX CTpaTerun.
Tema 3.4. YnpaBneHve cTpaTernyecknm BbI6OPOM Y UBMEHEHUAMM.

Tema 3.5. CTpaTernyeckuin KOHTPOJIb U oLleHKa 3PHEKTUBHOCTM.

Tema 3.6. AHTUKPU3NCHOE ynpaBieHue.

Mopaynb 4. YnpaBneHue 6u3Hec-npoueccaMym U U3MEHEHUSAMM.

Tema 4.1. YnpaBneHue 61sHec-npoueccamu. CUCTEMHbI U MpoLeccHbll NOAX0A, K YNPaBAEHUIO.
Tema 4.2. BbigeneHue 6usHec-npoLeccoB. YnpaBneHne n MOHUTOPUHT 6M3HEC-MPOLLECCOB.

Tema 4.3. Moka3saTenu 6usHec-npouecca. MeToao0orusi onucaHus.

TeMa 4.4. PaHXupoBaHue 61M3HeC-NpoLeccoB.

Tema 4.5. AHan1s n onTuMu3auma 6U3Hec-NPOLIECCOB.

Tema 4.6. MaTpuua pacrnpefenieHuss OTBETCTBEHHOCTU.

Tema 4.7. CoBepLUeHCTBOBaHWE 6U3HEC-MPOLIECCOB.

Tema 4.8. AHanu3 roToBHOCTM OpraHu3aLumy K NpoBeAEeHUI0 U3MEHEHUS.

Tema 4.9. DopmMupoBaHmne KOMaHAbl MO yrpaBieHUo NPOEKTOM U3MEHEHUIA.

Tema 4.10. MeToamka NnpoBefeHUs NPOEKTOB USMEHEHUI.

Tema 4.11. JlnpepcTBO B ynpaBieHUU NU3MEHEHUSMMU.

Tema 4.12. [pUYMHbI CONPOTUBIEHNSA UBMEHEHUSM U CMOCOObLI UX NPEOAOSIEHUS.

Tema 4.13. CTpaternv uameHeHumn.

Tema 4.14. NHCTpYMEHTbI NpOBeAeHNs1 OpraHn3aunOHHbIX U3SMEHEHUN.

Tema 4.15. CoBpeMeHHble MeToAbl yNpaBieHUss USMEHEHUSIMU.

Tema 4.16. MOHUTOPUHT U KOHTPOJIb NpoL,ecca U3SMEHEHMA.

Mopgynb 5. YnpaBneHue nepcoHasnom.

Tema 5.1. OT60p KaHAMAaToB. Mpodunb foMKHOCTU. AfanTauums nepcoHana. KoyumHr, MEHTOPUHT.
Tema 5.2. Mogenv KoMneTeHUmMin. YnpaBnieHne no KOMNeTeHUMaM.

Tema 5.3. CTpaTerust ynpasneHusi nepcoHanom B komnaHun. OueHka KagpoBoro noteHuunana.
Tema 5.4. OpraHusauuoHHoe noBefeHne 1 GopMUMpoBaHUE KOMaHS.

Tema 5.5. OueHka u aTtTecTaums nepcoHana. MeTofbl NPOBEAEHNS OLEHKMU.

Tema 5.6. TexHonorus Assessment-LeHTp.

Tema 5.7. Pa3BuTtue 1 obyyeHne nepcoHana. lNporpaMmmbl pa3BuTUs, MOATOTOBKU U NEPenofroToBKM NepcoHana.
Tema 5.8. Cuctema BosHarpaxgeHui. KomneHcaumm n nbrotbl.

Tema 5.9. KoprnopaTuBHas KynbTypa 1 couuasnibHas noanTuka.

Mopaynb 6. YnpaBneHue MapKeTUHIroMm.
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Tema 6.1.

Tema 6.2. MeCcTO KOMNaHUK Ha pbiHKe. [No3numoHnpoBaHue. bpeHauHr. KOHKYpeHTHble NpenmMyLLecTBa.

OcHoBbI MapKeTuHra n coBpeMeHHaa MapKeTuHrosas KoHuenuus.

Tema 6.3. YI'IpaBJ'IeHVIe B3aMMOOTHOLLEHUAMU C I'IOTpe6VITeJ'IeM. KTO Halwm KnneHTbI: CerMeHTupoBaHue, MoaeninpoBaHue noseaeHna
n0KynaTene17|, onpeneneHne n passutune I'IOTpe6HOCTel7I.

Tema 6.4.

Tema 6.5.

Tema 6.6.

Tema 6.7. ACCOPTUMEHT, LieHOO6pa3oBaHue, KaHasbl pacnpoCTpaHeHUs MPOAYKLUM KOMMaHWN.

Tema 6.8.

CtpaTternyeckuit MapkeTuHr. basoBble n HecTaHAapTHble cTpaTernu.
AHanus pbiHKa: METOANKMN U TEXHONOIUW.

BHyTpeHHMV’I aHaIn3 KOMMaHuu: NpoayKTbl, NpenMyLiecTBa, HeOCTaTKWU.

MapkeTunHrosble uccnegoBaHusa B KOMMep‘-IeCKOIZ [eATEeNIbHOCTU KOMNaHuu.

Mopaynb 7. YnpaBneHue npoaaxaMmu.

Tema 7.1. NnaHnpoBaHne 1 NPOrHo3MpoBaHue Npofax B KoMnaHMu. HoBble MeTOAMKU U CTaHAapThbl.

Tema 7.2.

Tema 7.3.

OI'IepaLI,VIOHHbIVI MeHePKMEHT B yrnpaBJIEHUU Npoaa>kaMu.

KJ'IVIeHTOOpVIeHTVIpOBaHHOCTb N NOANbHOCTbD.

Tema 7.4. YNpaBfneHe OTHOLIEHUSIMU C KNUeHTaMM KoMMaHuu. LieHHoCTb KnneHTa. YnpasneHue knroyeBbiMu n VIP-knneHtamu.

Mogpaynb 8. YnpaBneHue nHpopmaLMOHHbIMU TEXHONOTUAMM.

Tema 8.1.

Tema 8.2.

Tema 8.3.

Tema 8.4.

Tema 8.5.

NHdOPMaLMOHHbIE TEXHONOMMU B MEHEMKMEHTE.
NHbOPMaLMOHHbIE TEXHONOMMU B YNPaBIEHUN U SKOHOMMUKE.
NHdopMaLmoHHast 6€30MacHOCTb M 3almMTa AaHHbIX.

A deKTMBHOCTb MHHOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTUA.

YnpaBneHue gaHHbIMU.

Mogpaynb 9. YnpaBneHue npoeKTamu.

Tema 9.1.

Tema 9.2.

Tema 9.3.

Tema 9.4.

Tema 9.5.

Tema 9.6.

Tema 9.7.

Tema 9.8.

Tema 9.9.

MeHeIXXMeHT NPOEKTHOW AeATENbHOCTY.
BusHec-NnaHNMpoBaHue NPOEKTHON AeATENbHOCTH.
YnpaBneHue NpoeKkTaMu 1 NpoLieccamMm.

YnpaeneHue MHHOBALMOHHbIMU NPOEKTaMu OpraHu3aLuu.
AHanua huHaHCOBbIX MOKa3aTesien NpoeKTa.

YnpaBneHue Ka4ecTBOM MNpoeKTa.

YnpaeneHue aKoHoMrYeckoi ah(HEeKTUBHOCTbIO MPOEKTA.
YnpaBneHue KOMaHAON NpoeKTa.

ynpaBneHme MNPOEKTHbIMU OrpaHNYeHUAMN N USMEHEHNUAMMN.

OucumnnuHbl cneuyanusauum.

Mopaynb 10. YnpaBneHue ¢puHaHCaMK.

Tema 10.1. CTpaTerusa KomnaHun u GuUHaHCOBOE ynpaBeHue.

Tema 10.2. duHaHCOBbIN, HANOroOBbIV U YNpaBieHYEeCKUI yYerT.

Tema 10.3. YnpaBneH4yeckun yyet. KOHTpONNMHI. YnpaBneHue 3aTpatamu.

Tema 10.4. BrogyxeTupoBaHUe Kak MHCTPYMEHT peanusauum cTpaTernm KoMnaHuu.

Tema 10.5. AHanu3 PUHAHCOBOM OTYETHOCTU M MPOrHO3NPOBaHME PUHAHCOBbLIX PE3Y/IbTAaTOB.

Tema 10.6. PuHaHcoBble Mogenun 1 dMHAHCOBOE NTaHNPOBaHMeE.

Tema 10.7. 3bdheKTUBHOE yNpaBeHne AeHEXHbIMU CPEACTBaMU.

Tema 10.8. CTpaTermyeckunii GMHaHCOBbI KOHTPOSIb.
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Tema 10.9. OueHKa 1 NPUHATUE UHBECTULIMOHHDIX PELLEHUH.
Tema 10.10. duHaHcoOBbIe Yrpo3bl U PUCK-MEHEKMEHT.

Tema 10.11. Opranusaumsa pa6oTbl GUHAHCOBOM CNYXK6bI.
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