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Mini-MBA. YnpaBneHue nepcoHanom

06yyeHmne no nporpamme Mini-MBA YnpaBneHune nepcoHanom AaeT crylaTesnsiM BO3MOXHOCTb MPUOBPECTH NpaKTUYecKne
HaBbIKM No 3 dEKTUBHOM AesiTENbHOCTH B cdhepe obecneyeHus ynpaBieHUs NePCOHANOM U TPYAOBbIM OTHOLLIEHUSIM B
opraHusaumm, MOMOXeT CTPYKTYPUPOBaTb YXKe UMeoLLMEeCs 3HaHUs, MpoaHanu3nMpoBaTb NPaKTUKy paboTbl M HayuuT 6onee

3 PeKTUBHO YyNpaBnsiTb KaK CO6CTBEHHOM NMPOdEeCcCMOHaNbHON AeATENIbHOCTbIO, TaK U YeI0BEYECKMMU pecypcamMm KOMMaHuu.

ApTtukyn: MC23265

Bup o6yyenus: Mini-MBA

®dopmart obyueHus: [ANCTaHLMOHHbI

Cpok obyueHus: 182 gHs

MpopomkuTenbHocTb obyyeHus: 5254acos

[ins y4yacTHUKOB NpefycMOTPeHo: MeToAnYecKunii MaTepuarn.

JIOKYMEeHT no oKoH4YaHuM o6yyeHus: o OKoHYaHMM 06yYeHus BblgaeTcst AUNIOM o NpoheccuoHanbHo NepenoAroToBKe,
yAOCTOBEPSIOLMI NPaBO Ha BefeHUe NpodeccnoHanbHON AeATeNbHOCTU B chepe MeHeKMeHTa.

Ilna Kkoro npegHasHa4veH

Co6CTBEHHMKOB Manoro U cpeaHero 61MsHeca, pyKoBOAWUTENIEN KOMMaHWM, pyKOBOAUTENEN MO yNpaBIeHWIo NepcoHanoM, pyKoBoauTenei
KaZlpoBbIX C/Y)K6, MEHEXKEPOB MO NepcoHasy, NPeTEeHAYOLWMX Ha 3aHATUE PYKOBOAALLMX JOJIKHOCTEN U 3aMHTEPECOBAHHbIX B
roslydeHun ynpasneH4Yeckoi KBanubukaumm co cneuyumanusaumein B 061acty ynpasneHus NepcoHasnom.

Lienb o6y4yeHus

MonyyeHne TeopeTUYECKUX 3HAHMIN U PopMUpPOBaHME YMEHU B 061aCTU yNpaBieHUst TepCcoHanioM, HeO6X0AMMbIX 4SS CO34aHUs
KOMIMMEKCHOWM CUCTEMbI YNPaB/IEHUSI MEPCOHANOM B KOMMaHWMU.

OCcO06eHHOCTM NpPOrpamMmbl

Mini-MBA — 3To 3apekoMeHA0BaBLUNI ceba popmaT BU3HEC-06YYEHMS, NO3BONAIOLLMIA B KpAaTKUE CPOKM NOSYYUTb NepeaoBble HaBblKK
MeHe>KMeHTa U 6U3HeC-yrnpaBieHus..

MporpaMma BKJOYaeT B ce6s pa3bop caMbiX akTyaslbHbIX BONpocoB HR-MeHeaKMeHTa: AOKYMEHTaLUOHHOE obecneyeHne paboTbl C
nepcoHasnoMm, AesiTeNbHOCTb Mo 06eCrneyeHnto NepcoHanoM, OLEHKe U aTTecTaumMm NepcoHana, pa3BuTMIO MePCoOHana, opraHusaumm Tpyaa
1 onnaTtbl MepcoHasna, opraHn3auny KopnopaTMBHOWM coumanbHON NOMTUKK, ONepaLMOHHOE YrpaBieHne NePCOHaNoM U
nofpasfieneHMeM opraHusaLmu, cTpaTermyeckoe yrpasneHne NepcoHanoM opraHusauuu.

MpopomkuTenbHOCTb 06yuyeHua: 525 akafeMMYecKnx 4yacos.

Cpok obyueHus: 6 MecsiLieB.

Tpe6oBaHMs K 06ydaloLLUMCA: K OCBOEHWIO NPOrpaMMbl JOMYCKAOTCS KL, UMetoLL e cpeaHee NpodeccuoHanbHoe u (Unu) BbicLuee
o6pa3oBaHue.

®dopma obyueHus: 3a04Has C UCMOb30BaHMEM AUCTaHLMOHHbIX 06pa3oBaTebHbIX TEXHOMNOMUNA.

MeTOAbI o6yqeum1: Buageonekuyun, BeémHapbl, ONEKTPOHHbIe yl-leéHVIKI/I, pa6oqme TeTpaau C NpakTu4eCKMMu sagaHnamMu, TeCtamMm u
Kencamu.

[unnom: no oKOHYaHWM 06yYeHNs U YCNELLHOrO MPOX0XAEHUA UTOrOBOM aTTecTaLum BbIAAeTca AMMNIoM O NnpodeccrmoHanbHOM
nepenoaroToBke ycTaHOBIEHHOro 06pasLa, yA0CTOBEPSIOLWMIA MPaBo Ha BefeHue npodeccrmoHanbHon fenaTenibHOCTH B cdhepe
MeHeKMeHTa. ToroBas aTTecTauusi npoBoauTcsl B Gopme aK3aMeHa M 3aLuTbl aTTECTALUOHHO paboTbl (MTOrOBOro NPOeKTa).
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9TO MeponpuaTUe MOXHO 3aKa3aTb B KOpNopaTuBHOM opmaTe (06y4eHne COTPYAHUKOB OLHOM KOMMNaHuu).

[TporpamMmma oby4yeHus

basoBble npogeccuoHanbHble AUCLMIINHDI.
1. JInuHble u npoeccuoHanbHble HABbIKU MeHegKepa.

o OCHOBHble yripaBfieHYeCcKune HaBbIKMW.

o TaM-MeHe[)XMeHT. MHCTPYMEHTbI MN1aHUPOBaHUSA U LienienonaraHus.
e [lenermpoBaHue NOSHOMOUYUA. MOHUTOPUHT U KOHTPOSIb UCMONHEHUS.
o CTpaTeruns NpuHATUSA ynpaB/ieHYeCKNX peLleHnin.

JlnyHas addekTUBHOCTL pykoBoauTensi. CaMoOMeHeXMEHT.
Pa3BuTME NMYHOCTHbIX KaYeCTB U CTpPaTernu BAUSHUS.

JlngepcTBO 1 Xapusma.

e [lcuxonorusa AenoBbiX OTHOLLEHWA.

o [podeccrnoHanbHbI UMUAXK.

e YnpaBneHve KOHPMKTaMMU.

o IppeKkTUBHbIE KOMMYHUKALMU. TexHukn HIM n manunynsumi.
HaBbiku NnpoBeAeHUs Aen0BbIX NEPEroBopoB. XXecTkne NeperoBopbl.
HaBbiku Ny6nnyHbIX BbICTYNAEHNA. OpaTOPCKOE UCKYCCTBO.

o [lpoBefeHue coBeLlaHuin.

AbdeKkTUBHDbIE Npe3eHTaunu.

o CTpecc MeHep)KMEHT.

2. OnepaLyoHHbI MEHEAKMEHT.

¢ YnpaBneHue NpousBOACTBOM M onepauusmMu. MpoLeccHble cTpaTeruu.

o CosaaHuve onepaLmoHHON cucTeMbl. MnaHMpoBaHMe MOLLHOCTM NPOM3BOACTBA.
o OnepaTuBHOE yNpaBJiEHNE NPOU3BOLCTBOM.

o Bepexnuneoe Npon3BOACTEO.

¢ YnpaeJieHue Lienbto NOCTaBOK.

¢ YnpaBneHue NpoU3BOACTBEHHbIMU 3anacamMu.

e [naHMpoBaHne NPOU3BOACTBEHHbIX PECYPCOB.

3. CTpaTeruyeckmin MeHeA)KMEHT.

o CTpaTernyeckoe nnaHnposaHue. MUccus u Lenm opraHusauuu.
o BusHec-nnaHupoBaHue.

. CTpaTeFVNECKVIl‘/II aHanus. MeTtogasbl CTpaTern4yeckoro aHanunsa. Tunbl OpraHn3aunoHHbIX CTpaTeFVIVI.

¢ YnpaBJieHue CTpaTernyecknmM BbiIGOPOM U UBMEHEHUSIMMU.
e CTpaTernyeckuin KOHTPOsb U oLeHKa 3PPeKTUBHOCTH.
o AHTVUKPU3UCHOE yrnpaBJieHue.

4. YnpaBneHue 6u3Hec-npoL,eccamu U U3MeHEeHUsAMHU.

¢ YnpaBneHue 6usHec-npoueccaMn. CUCTEMHbIN U MpoLiecCHbIN NOAXOA K YpaB/eHUto.

BblaeneHve 61sHec-npoLeccoB. YnpaBneHne 1 MOHUTOPUHI 6U3HeC-NPOLLEeCCOB.
o [loka3aTenu 6usHec-npouecca. MeToao0/I0r1si ONUcaHus.

¢ PaH)XMpoBaHWe 613HEC-NPOLECCOoB.

e AHanus 1 onTMMM3aLusi GU3HeC-NMpPoLIeCcCoB.

e MaTpuua pacnpepesnieHns OTBETCTBEHHOCTU.

o CoBeplUeHCTBOBaHNe 6U3HEC-NPOLIECCOB.

e AHaANM3 roToBHOCTHU opraHusauuu K npoeseaeHNo NSMEeHeEHUA.

o OGOpMMpOBaHME KOMaHZbI MO YNpPaBieHNO MPOEKTOM U3MEHEHUA.

¢ MeToanKa NpoBeAeHUs MPOEKTOB N3MEHEHU.

o JlnaepcTsBo B ynpaBieHNN NU3MEHEHUSAMMN.

o [IpUYUHBI CONMPOTUBIIEHUSI USMEHEHUSIM M CMOCO6bI MX MPEOAONEHUS.
o CTpaTerum nsMeHeHui.

o /IHCTpPYMEeHTbI NpoBeAEeHUSA OPraHN3aLUMOHHbIX NU3MEHEHUIA.

e CoBpeMeHHble MeToAbl YNPaBeHUsi USMEHEHUAMMU.

o MOHUTOPUHI U KOHTPOJIb NpoLiecca U3MeHEHUA.

CTpaHuua: 2 us 4



5. YnpaBneHue puHaHcamu.

e CTpaTerus KoMnaHuu u GMHaHCOBOE yrpaBieHMe.

o OUHaHCOBbIW, HANOrOBbIN U YNPaBNEHYECKUiA yyeT.

o YnpaBneHyeckui yuyeT. KOHTpONNvHr. YnpaBneHue 3atpaTamu.

e OCHOBHble MHCTPYMEHTbI KOHTPOJISIMHIA U YNpaBfeHYeCcKoro yyeTa.

e Knaccudukauums aTpaT Ansi NPUHATUS ynpaBieHYeckux pelieHnii. OnpegeneHne u aHanus 6e3y6bITOYHOCTU.
e [loaxonbl K onpefeneHunto 3aTpaT U GUHAHCOBbIX pe3yNbTaToB.

o [lnaHMpoBaHMe 1 GIOAKETUPOBAHME.

o Blof)xeTMpoBaHune Kak MHCTPYMEHT peanusaumm cTpaTtermm KOMnaHuu.

e AHanus puHaHCOBOW OTYETHOCTU U MPOrHO3MPOBaHUe GMHAHCOBbIX pe3ybTaToB.
e OLeHKa M MPUHATUE UHBECTULMOHHbIX PELLEHNN.

o DuHaHCOBbIe Yrpo3bl M PUCK-MEHEKMEHT.

6. YnpaBneHue MapKeTUHIroMm.

e OCHOBbI MapKeTUHra n coepeMeHHasa MapkKeTuHroeaa KoHuenuus.
e MecTo KOMMNaHuu Ha pblHKe. [No3nymoHnpoBaHne. bpeHANHr. KOHKypeHTHbIe npenmyuiecTea.

. lepaBneHme B3aMMOOTHOLLUEHUAMU C FIOTpe6VITEJ'IeM. KT0 HaluuM KAINEHTbI: cerMeHTupoBaHue, MmoaeninpoBaHue noeseaeHunA

nokynaTtenei, onpeseneHue U passuTue NoTpeGHoCTeN.
e CTpaTernyeckuit MapKeTuHr. basoBble M HecTaHAapTHbIE CTPaTernu.
e AHanus pbiHKa: METOAMKMN U TEXHOSOTUN.
o BHYTpeHHMi aHanu3 KoMNaHumW: NPOAYKTbI, NPeUMyLLECTBa, HEAOCTaTKM.
e ACCOPTMMEHT, LLeHo06pasoBaHmne, KaHasbl PacnpoCTPaHEHUs NPOAYKLMIM KOMMaHWK.
¢ MapKeTUHIroBble UCCNeA0BaHNsA B KOMMEPYECKOW AeATENbHOCTU KOMMaHUM.

7. YnpaBneHue npogaxamu.

. nJ'IaHVIpOBaHVIe M NPOrHo3npoBaHMe Npoaaxk B KOMMNaHUW. HoBble MeTOAMKMN n CTaHAapTbl.

. OI'Iepau,VIOHHbIVI MeHeDKMEHT B ynpaBsieHNUN npoja>kaMu.

(] KﬂI/IeHTOOpVIeHTVIpOBaHHOCTb N NNOANbHOCTbD.

. YHpaBneHme OTHOLUEHUAMU C KNIMEeHTaMu KOMMNaHUN. LIeHHOCTb KnneHTa. anaBneHme KntoyeBbIMU U VIP-KnneHTamu.

8. YnpaBneHue npoektamm.

o MeHep)XMeHT NPOEKTHOW AeATENbHOCTM.

e BbusHec-nnaHnMpoBaHUe NPOEKTHOM AEATENBHOCTU.

e YripaBfieHue npoekTamu u npoLeccamm.

¢ YnpaBfieHMe MHHOBALMOHHbIMM NPOEKTaMUN OpraHusaLmm.

o AHanus GuMHaHCOBbIX NOKasaTesien NpoeKTa.

e YrnpaBfieHue KayeCTBOM MpoeKTa.

e YnpaBfieHne 3KOHOMMYECKoW 3PPEKTUBHOCTbLIO MPOeKTa.

e YnpaBfieHne KoMaHAoN NpoeKTa.

e YnpaBfieHne NpoeKTHbIMWN OrpaHNYEHNAMU U USMEHEHUSMMN.

9. YnpaBneHue MHdJOpMaUMOHHbIMM TEeXHOJIOrMaMu.

e NHdopMaLMOHHbIe TEXHOIOTUU B MEHEL)KMEHTE.

o /HhOpMaLMOHHbIe TEXHONOMUY B ypaBiieHUN U 3KOHOMUKE.
o MIHpopMmaLMOHHaa 6e30NacHOCTb M 3aLuuTa AaHHbIX.

o IPPEeKTUBHOCTb MHHOPMALMOHHbBIX TEXHONOTUNA.

¢ YnpaBrieHve AaHHbIMU.

AvcuunnuHbl cneyyanusauum.
10. YnpaBneHue nepcoHasnom.

o Mogenu koMneTeHUMIA. YnpaBneHne no KOMNeTeHUUsIM.

e PaspaboTka 1 peanusauus ctpaterum yrpasneHust nepcoHanom. OLeHka KagpoBoro noTeHumana.

e [onnMTMKa KaapoBOW 6€30MacHOCTM B OpraHn3aLmu.

e HoBauuu TpypoBsoro npasa. AyauT KaapoBbIX fOKYMEHTOB.

o OT60p KaHamAaaToB. Mpodunb fomKHOCTU. AfanTauums nepcoHana. KoyumHr, MEHTOPUHT.

e Moa6op METOAOB OLLEHKM 1 pasBUTUS AJ151 BbICLUEr0 PyKOBOACTBA KOMMaHUN.

e TexHonorusa npoBefeHus CTpaTermMyeckmx CeCCUm.

e TexHonorusa Assessment-LeHTp.

o KapgpoBbliit pesepB. MeponpuaTusi no pa3sutuio npodeccnoHanbHom kapbepbl. Talent-managerment.
o CucTtema BosHarpaxaeHuin. KomneHcauum n nbrotbl. [pakTnka npuMeHeHus.

o KopnopatuBHas KynbTypa v coumanbHasa noauTmKa.

o brof)KeTMpoBaHMe pacxofoB Ha NepcoHarn, ynpaBneHne YUCeHHOCTbIO U HopMupoBaHue Tpyaa. ®OT.
e OpraHusauMoHHoe noBeaeHMe U GopMUpoBaHUE KOMaHA,
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o OnepauunoHHoe yrpaBrieHVe KafpoBOM CNy>K6OM.

CtpaHuua: 4 us 4



