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Mini-MBA. YnpaBneHue npoektamu

B coBpeMeHHOM JMHaMUYHOM GU3HEC-Cpefie NPOEKTHOE yrpaBfieHne CTaHOBUTCS Bee 6oniee BOCTpe6oBaHHbIM. KoMnaHum
MCMONb3YIOT NPOEKTbI AJ1A peannsaLunn cTpaTermyecknx Lenei, BHepeHna MHHOBaLMiA, 3anycka HOBbIX NPOAYKTOB W YCNyr, a
TakKXxe AN oNTMMM3aummn 6usHec-npoueccoB. KBanupuumpoBaHHble MeHeXepbl MPOEKTOB, CNIOCO6HbIE YCNELIHO N1aHMpoBaTb,
OpraH13oBbIBaTb M KOHTPONMPOBATb NPOEKTbI, ABASOTCA KIHOYEBbIM (hakTOPOM ycrexa no6oi opraHnsaumu. Mini-MBA — aTo
3apekoMeH0BaBLUNIA cebsa popmaT 613Hec-06y4eHNs, MO3BOMAIOLWMI B KpaTKNe CPOKM NONYYUTb NepeoBble HaBbIKN
MeHe[)KMeHTa 1 6usHec-ynpasieHusi. O6yyeHve no nporpamme Mini-MBA YnpaBneHve npoekTamv Mo3BoJIAET NOJy4nTb
CUCTEMHOE MblLLIeHne B 06/1aCTV MPOEKTHOrO MEHEAXKMEHTA, CUCTEMATU3MPOBaTb U CTPYKTYPMPOBaTb 3HaHus, chopMMpoBaThb
npaKTUYeckne HaBblkK, He06X0ANMbIe ANA 3DHEKTUBHOIO ynpaBieHUsa NPoeKTaMn KOMMaHuu.

ApTtukyn: MC26156

Bup o6yuenus: Mini-MBA

®dopmart obyueHus: [ANCTaHLMOHHbI

Cpok obyueHus: 133 gHsi

MpopomkuTenbHocTb obyyeHus: 5254acos

[ns yyacTHUKOB NpegycMoTpeHo: [ocTyn K MHbOopMaLMOHHO-06pasoBaTeNlbHOM cpefe, METOANYECKMNIA MaTepurarn.

JI0KyMeHT no oKOHYaHuM o6yyeHus: unioM o npodeccrmoHanbHoi Nnepenofrotoeke B o6beMe 525 yacoB (B COOTBETCTBUM C
NMLeH3Melt Ha NpaBo BefeHNs 06pa3oBaTeNibHONM AeATeNbHOCTH, BblAaHHO [lenapTaMeHToM 06pa3oBaHusi U Hayku ropoga MockBbl).

Ina Koro npegHasHayeH

PykoBoguTenein kKomnaHuii 1 CO6CTBEHHMKOB 6U3Heca, NaHWPYHOLMM BBECTU NMPOEKTHOE yrpaB/ieHVe B CBOMX OPraH13aumsx, a Takxe
cneuuanncTam ¢ BbICLUMM UK CpefHUM NpodeccrnoHasbHbiM 06pa3oBaHMEM, y4aCTBYHOLWMX B chepe NPOEKTHOro MeHeXXMeHTa Uin
NIaHUPYIOLLMX CBOLO MPOhECCUOHaNbHYIO eATENbHOCTb BO BHEAPEHUN NMPOEKTHOrO YNpaB/IeHNs B OPraHn3aumsx passnyHbix cep
[eATeNIbHOCTHU.

Lienb o6yyeHus

CDODMVIDOBaHMe CUCTEMHOI0 NOHUMAaHUA METOAOSIOMMU yripaBrieHUs npoekTamu. NonyyeHne koMmneTeHLnu, Heob6xoguMon ans
BbIMNOJIHEHNA HOBOIo BnAa I'IpOd)ECCMOHaJ'IbHOVI ANeATeNbHOCTU B cd)epe ynpaBnieHna NpoekTamMun.

OCco6eHHOCTH NporpaMmmbil

3aouHas (gucTaHumoHHas) popma o6yueHMs NO3BONIAET NHOGOMY cryluaTesnto 6e3 oTpbiBa OT paboThl, 6€3 HUHAHCOBbIX U BPEMEHHbIX
3aTpaT Ha KOMaHAWPOBKM NOMYYUTb MONHbIA 06BEM 3HAHUIA NO TeMe 06y4YeHUs U LOKYMEHT 0 MpodeccroHanbHON NepernoAroToBKe.
[locTaToYHO HanMumusi KOMMNbloTepa ¢ JOCTYNOM B MHTepHeT, 6e3 JOMONHUTENbHbIX MPOrPaMM U HaCTPOeK.

Mo uToram o6yyeHus cnyliaTeny, ycrewHo NpoLlejLe UTOroBYH aTTecTaumio, nonydatoT [unnom o npocdeccuoHanbHo
nepenoAroToeKe Mo nporpamMme JoNofHUTENbHOro NpodeccuoHanbHoro o6pasoBaHus (JluLeH3ua Ha NpaBo BeAeHWst o6pa3oBaTesibHOM
[enaTeNbHOCTM BblgaHa [lenapTaMeHToM 06pa3oBaHus U Hayku ropoaa Mocksbl).

MpeuMyLLecTBa NpOrpaMMmbil:

e PerynsipHasi akTyanusauumsi 1 cucteMaTusaums nsydaemMoro matepuana B 06nacTv 4eACTBYHOLLLEro 3aKOHOA4ATeIbCTBRa.

e BO3MOXHOCTb CaMOCTOSITENIbHO NPOBEPUTL CBOU 3HAHWUSI U BEPHYTLCS K U3YYEHUIO Hanbonee CNoXHbIX BOMPOCOB B t060e
yAO6HOe ANnA cnywaTens Bpems.

e MnaTdopmMa Ansa AUCTaHLMOHHOMO 06yYeHUs He TpebyeT cneLmanbHbIX 3HaHWI, 3arpyXaeTcsi B 06bl4YHbIV 6paysep u paboTaeT 6e3
YCTaHOBKW JONOSHUTENbHbIX NPOrpamMMm.

e O6BbEMHas NporpamMma ¢ 60/1bLLIMM KOJIMYECTBOM 06YYatoLLMX BUAEO-NEKLNIA U MPAKTUYECKUX 3afaHUM
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e MaTtepuan v nporpaMmMa o6y4eHusi COCTaB/EHbl BbICOKOKBaNMGbULMPOBaHHbIMM CreLuanmcTamMmm, aKcneptTamm u
npocgeccuoHanamu

Mporpamma oby4yeHnsi coctout us 10 Moaynen.

ATTecTauusi peAcTaBsieT CO60M BbINOMHEHWEe aTTeCTaLMOHHOW paboTbl U MPOXOXAEHNE TECTUPOBAHWS.
MpoAoMKUTENBbHOCTb M3yYeHUst MporpaMmMbl cocTaBnseT 525 akafleMMYecKnx 4acos.

Cpok obyueHnus -19 Hepenb.

PesynbTaT 06y4YeHus

B pe3ynbTaTe 06yuyeHus cnyliaTenu:

e M3yyaT OCHOBbI OMEPALMOHHOIO, CTPATErMYECKOro MeHeKMeHTa.

e ByayT 3HaTb NPMHLMNbI, NPOLECCHI M UHCTPYMEHTbI YpaBieHUs MPoeKTamu.

e CMoryT adheKTUBHO YNpaBAAaTb pecypcamu, 6104KeTOM M CPOKaMu NpoeKTa.

e Hayuatcs pa3pa6atbiBaTb ¥ peanv3oBbiBaTh NiaHbl MPOEKTOB.

e OBNafetoT CoBpEMEHHbIMU MHCTPYMEHTaMU 1 TEXHOJIOMMSIMU YNPaBIEHNS MPOEKTaMM.

3TO MeponpuATMEe MOXHO 3aKasaTb B KOpNopaTMBHOM thopmaTe (06yyeHne COTPYAHUKOB OAHOM KOMMaHuK).

[TporpamMmma oby4yeHus

Bba3oBble npodeccuoHanbHbie AUCLUMNINHDI.

Mogaynb 1. JInuHble u npodeccuoHanbHble HaBbIKMU.

Tema 1.1. OCHOBHble yripaBneH4YecKue HaBbIKU.

Tema 1.2. TakM-MeHegKMEHT. IHCTPYMEHTbI NiaHMpOBaHWSA U LienenonaraHus.
Tema 1.3. lenernpoBaHue NOAHOMOYUINA. MOHUTOPUHT N KOHTPOJSIb UCMONHEHWS.
Tema 1.4. CTpaTerusa NpuUHATUA ynpaBieHYeCKUX peLleHuii.

Tema 1.5. JlnuHaa apdekTMBHOCTb pykoBoaMTeNnsi. CaMOMEHeXMEHT.

Tema 1.6. PasBuTne NMYHOCTHbIX Ka4eCTB U CTpaTeruu BIUSHUS.

Tema 1.7. lnpepcTBo 1 Xapusma.

Tema 1.8. lNMcuxonorua genoBbiX OTHOLLEHUNA.

Tema 1.9. NpodeccroHanbHbIi UMULX.

Tema 1.10. YnpaBneHue KoHOAUKTaMK.

Tema 1.11. 3pdekTMBHbIE KOMMYHUKaLUK. TexHuku HITM u MaHunynauuii.
Tema 1.12. HaBbIkK NpoBefeHWs AeN0BbIX NEPEroBopoB. XXeCcTkune neperoBopbl.
Tema 1.13. HaBblku Ny6ANYHbIX BbICTYNNEHUA. OpaTOpCKOe UCKYCCTBO.

Tema 1.14. [poBefeHne CoBELLAHUN.

Tema 1.15. 3bdeKTMBHbIE Npe3eHTaLuun.

Tema 1.16. CTpecc MeHegKMEHT.

Mopaynb 2. OnepaLyOHHbI MEHEeAKMEHT.

Tema 2.1. YnpaBneHue NpousBoACcTBOM U onepauunamu. NpoLeccHble cTpaTeruu.
Tema 2.2. CosgaHue onepaumoHHOM cucTeMsl. [TnaHMpoBaHMe MOLLHOCTH NMPOU3BOACTBA.

Tema 2.3. OnepaTuBHOe yripaBsieHWe NPOU3BOACTBOM.
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Tema 2.4. bepexxnuBoe NponsBoACTBO.

Tema 2.5. YnpaBneHue Lenbto NoCTaBoK.

Tema 2.6. YnpaBneHune npon3BoACTBEHHbIMW 3anacamMmu.

Tema 2.7. NnaHnpoBaHue NPon3BOACTBEHHbIX PECYPCOB.

Mogpaynb 3. CTpaTermyeckuit MeHeAXXMEHT.

Tema 3.1. CTpaTernyeckoe nnaHupoBaHue. Muccus v Lenmn opraHusauuu.

Tema 3.2. busHec-nnaHnpoBaHue.

Tema 3.3. CTpaTernyeckunin aHanms. Metoapbl CTpaTermyeckoro aHanmsa. Tunbl OpraHn3aunoHHbIX CTpaTernin.
Tema 3.4. YnpaBneHue cTpaTernyeckum Bbl6OPOM Y USMEHEHUAMM.

Tema 3.5. CTpaTernyeckuit KOHTPOb U oLeHKa 3PHEKTUBHOCTH.

Tema 3.6. AHTUKPU3UCHOE ynpaBfieHue.

Mogaynb 4. YnpaBneHue 6u3Hec-npoL,eccamm 1 UaMeHEeHNSIMU.

Tema 4.1. YnpaBneHune 6usHec-npoueccamu. CUCTEMHBbIV U [TPOLLECCHBIV NOAXOA K YNPaBNEHUIO.
Tema 4.2. BbigeneHue 6usHec-npoLeccoB. YnpaBneHne n MOHUTOPUHT 6M3HEC-NPOoLLECCOB.

Tema 4.3. NokasaTenu 6usHec-npouecca. MeTogonorust onucaHus.

Tema 4.4. PaH)XMpoBaHue 613Hec-NpoLEeccoB.

Tema 4.5. AHan1s n onTMMmU3aumsa 6U3HeC-NPOLIECCOB.

Tema 4.6. MaTpuua pacnpegeneHus OTBETCTBEHHOCTW.

Tema 4.7. CoBepLUEHCTBOBaHWE 6U3HEC-MPOLIECCOB.

Tema 4.8. AHann3 roTOBHOCTM OpraHuM3aumy K NpoBeAEHUIO UBMEHEHUS.

Tema 4.9. DopmupoBaHme KOMaHAbl MO yrpaBieHNo MPOEKTOM U3MEHEHWA.

Tema 4.10. MeTogmKa NnpoBefeHUs NPOEKTOB USMEHEHUA.

Tema 4.11. JlngepcTBO B ynpaBieHUU U3MEHEHUSIMU.

Tema 4.12. MpUYMHbI CONPOTUBIIEHUSA USMEHEHMUSM U CMIOCO6bLI UX NPEOAOSIEHUS.

Tema 4.13. CTpaTternv uameHeHuin.

Tema 4.14. IHCTpYMEeHTbI NpoBeAeHNsA OpraHn3aLNOHHbIX USMEHEHUN.

Tema 4.15. CoBpeMeHHble MeToAbl yNpaBneHUs NU3MEHEHUSIMU.

Tema 4.16. MOHUTOPUHT U KOHTPOJb NpoLecca USMeHeHUN.

Mopaynb 5. YnpasneHue nepcoHasnom.

Tema 5.1. OT60p KaHanaatoB. MNpodunb AomkHOCTU. AganTauusa nepcoHana. KoyuymHr, MEHTOPUHT.
Tema 5.2. Mogenu KoMneTeHUMIn. YnpasreHne no KOMneTeHUmam.

Tema 5.3. CTpaTerusa ynpaBneHus nepcoHanoM B KomnaHuu. OueHka KagpoBoro noteHuunana.
Tema 5.4. OpraHunsaumoHHoe noeeaeHne n GopMmnpoBaHMe KOMaHa,

Tema 5.5. OueHka u aTtTecTaumsa nepcoHana. MeTogbl NPOBEAEHNS OLEHKM.

Tema 5.6. TexHonorus Assessment-LeHTp.

Tema 5.7. Pa3BuTue 1 obyyeHune nepcoHana. lNporpaMmmbl pa3BuTUs, NOAFOTOBKU U NePenofroToBKM NepcoHana.
Tema 5.8. Cuctema BosHarpaxgeHuit. KomneHcauuu n AbroTbl.

Tema 5.9. KopnopaTtuBHas KyfnbTypa 1 coumanbHasa NonmTmka.

Mogaynb 6. YnpaBneHue puHaHcamu.

Tema 6.1. CTpaTerna komnaHmm n GMHaHCOBOE yrpaB/ieHue.
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Tema 6.2. DMHAHCOBbIN, HANIOrOBbIN U YIPaBIEHYECKUIA YYeT.

Tema 6.3. YnpaBneH4yeckuin y4eT. KOHTPOAMHI. YNpaBneHve 3aTpaTaMu.
Tema 6.4. OCHOBHblE MHCTPYMEHTbI KOHTPOJISIMHIA U YNpaB/IeHYeCKOoro yyeTa.
Tema 6.5. Knaccudukauums 3atpaT Ansi NpUHATUS yripaBrieHYeCKUx peleHnin. OnpegeneHme n aHanus 6e3y6bITOYHOCTY.

Tema 6.6. MNoaxoAbl K onpeAeneHunto 3aTpaT U GMHAHCOBbIX pe3y/ibTaToB.

Tema 6.7. MnaHuMpoBaHue 1 6IOAXKEeTUPOBAHME.

Tema 6.8. BrogxeTnpoBaHme kak WHCTPYMEHT peann3aumm ctpaTtermm KOMnaHuu.

Tema 6.9. AHann3 pMHaAHCOBOW OTYETHOCTM U NPOrHO3MpoBaHue GUHAHCOBbIX Pe3y/bTaToB.

Tema 6.10. OueHka U NPUHATUE MHBECTULMOHHbBIX PeLLIeHNNA.
Tema 6.11. ®uHaHCOBbIE Yyrpo3bl U PUCK-MEHELKMEHT.

Mopaynb 7. YnpaBneHne MapKeTUHIoMm.

Tema 7.1. OcHoBbI MapKeTuUHra n coepeMeHHaa MapkKeTUHroeaa KoHuenuusa.

Tema 7.2. MecTo KOMMaHuu Ha pbiHKe. MNo3numnoHnpoBaHue. bpeHanHr. KOHKYpeHTHbIe NpenMyLLecTBa.

Tema 7.3. YnpaBneHne B3aMMOOTHOLLEHUAMN C I'IOTpeﬁl/ITEJ'IeM. KTO HaluuM KNIMEHTbI: CErMeHTUpOBaHWe, MOLeNMpoOBaHe NoBeaeHns

nokynartenewn, onpeaeneHme n passuTMe NOTPEGHOCTEN.

Tema 7.4. CTpaTernyeckuin MapkeTuHr. basoBble n HecTaHAapTHbIe CTpaTernu.

Tema 7.5. AHanu3 pbiHKa: METOAMKUN Y TEXHONOMUMN.

Tema 7.6. BHyTpeHHUI aHann3 KoMnaHuu: NPOAyKTbl, NPenMyLLecTBa, HeJoCTaTKu.
Tema 7.7. ACCOPTUMEHT, LieHOO6pa3oBaHue, KaHasbl pacnpocTpaHeHVs NPOAYKLMM KOMMaHWN.

Tema 7.8. MapKeTUHIroBble nccnefoBaHnss B KOMMEpPYECKOW AeATeNbHOCTU KOMMNaHWW.

Mopaynb 8. YnpaBneHue npogaxamu.

Tema 8.1. nﬂaHVIpOBaHVIe M NporHosnpoesaHune npogak B KOMnaHuu. HoBble MeToaNKM n CTaHAapTbl.

Tema 8.2. OnepaunoHHbIN MEHEKMEHT B yrpaBieHnK npogaxamu.

Tema 8.3. KNMEeHTOOPMEHTUPOBAHHOCTb U NTOANIbHOCTb.

Tema 8.4. YnpaBnieHne OTHOLIEHUSIMU C KNTMEeHTaMn KoMnaHuu. LileHHOCTb knneHTa. YnpasneHue kntoyeBbiMu 1 VIP-knneHTamu.

Mogaynb 9. YnpaeneHue nHHOPMaLMOHHbIMU TEXHONOMUAMM.

Tema 9.1. UIHPOpMaLIMOHHbIE TEXHONOMMN B MEHEIXKMEHTE.

Tema 9.2. UIHPOpMaLIMOHHbIE TEXHOMOMMU B yrpaBfeHUN U SKOHOMUKE.

Tema 9.3. UHboOpMaLMOHHasa 6e30MacHOCTb U 3aLuMTa AaHHbIX.
Tema 9.4. 3beKTUBHOCTb MHPOPMALIMOHHBIX TEXHOSIOTUIA.
Tema 9.5. YnpaBneHue faHHbIMW.

[AvcumnauHbl cneyuanusaumm.

Mopaynb 10. YnpaesneHue npoeKkTamu.

Tema 10.1. BusHec-nnaHNMpoBaHNe NPOEKTHOW AEATENbHOCTM.

Tema 10.2. YnpaBneHne nHTerpawmen npoekTa.

Tema 10.3. YnpaBfieHne MHHOBALMOHHbIMW NPOEKTaMM1 OpraH13aLuu.

Tema 10.4. YnpaBneHne Ka4ecTBOM MpoeKTa.

Tema 10.5. YnpaBneHue akoHOMU4eckomn aPeKTUBHOCTbIO NPOeKTa.

Tema 10.6. YnpaBneHune pecypcamu npoekTa.

Tema 10.7. YnpaBneHue puckaMmm  U3MeHEHUAMMN.
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Tema 10.8. YnpaBneHue NpoeKTHbIM 0OPUCOM.
Tema 10.9. YnpaBneHue Start-up npoektamu.

Tema 10.10. MHdOPMaLMOHHbIE TEXHOIOTUM B YNIPaBNEHUN NPOEKTaAMM.
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