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Mini-MBA. YnpaBneHue nponssoacTBOM

06yyeHmne Ha nporpamme Mini-MBA Npon3BOACTBEHHbIN MEHELXXMEHT CNOCco6CTBYET (HOPMUPOBAHUIO CUCTEMHOIO NOAX04a K
peLleHnto ynpaBneHYecKnx 3ajay B chepe ynpaBneHusi MpoM3BoACTBOM, GMHAHCAMWU, MAapKETUHIOBbIMU MHULMATUBAMMU, TOAbMU
1 npoueccamu, paccMaTpuBas Ux BO B3aMMOCBA3M ApYr C APYroM; MO3BOAUT NPUMEHSITb U3YYeHHble NOAXO0Abl, METOAbI 1
MHCTPYMEHTbI K PELLIEHMWIO MPUKNaAHbIX 3a4a4, a TakXKe NMPOBOANUTb OLEHKY 3DdEKTUBHOCTM PELLEHMUI NO OpraHM3aumm
onepaunoHHON fenATeNIbHOCTM B COOTBETCTBUM C KOHLeNuuen «bepexxnnBoe npoM3BoLACTBO.

ApTtukyn: MC23356

Bup 06yuyenus: Mini-MBA

®dopmart obyyeHus: ANCTaHLUMOHHbI

Cpok obyueHus: 182 gHs

MpopomkuTenbHocTb 06yyeHus: 5254acos

[ns y4acTHUKOB NpefycMOTPeHo: MeToanYecKunii MaTepumarn.

ﬂOKyMeHT MO OKOHYaHuUn 06yqel-|m|: Mo okoHYaHun O6yquMﬂ BblgaeTca aunJjiomM o I'IpOCbeCCVIOHaJ'IbHOVI nepenoaroToBke,
y}J,OCTOBepFH'OLLl,I/IVI npaBo Ha BeAeHue I'IpOd)GCCMOHBJ'IbHOI?I AeATEeNbHOCTU B chepe MeHe)XMeHTa.

Ina Koro npegHasHayeH

Co6CcTBEHHMKOB 6M3HECa, reHeparbHbIX U OrNepaLMoHHbIX AUPEKTOPOB, PYKOBOAWTESEN ienapTaMeHTOB, OCO3HABLUMX 3HaYeHUe 1
CNOXHOCTb NPO6/IEM OpraHW3aLny, NOHUMaHUe HE06XOANMOCTU U3MEHEHWUI U YNPaBNIEHWSI UMW PV Pa3BUTUSI KOMMaHWUM.

Lienb o6y4yeHus

e chopMupoBaTb NpoteccroHasnbHble U JIMYHOCTHbIE KOMMETEHLMM B 06/1aCTU NPOU3BOACTBEHHOTO MEHEAKMEHTA;

e BNafieTb METOAaMM NPUHATUS PeLleHNi B ynpaBieHUn onepaunoHHo (MPOU3BOACTBEHHOW) AeATENbHOCTbIO OpraH13aLmii;

e B/IafleTb HaBblKaMM KOJIMYECTBEHHOIO U KaYeCTBEHHOIO aHann3a MHhopMaLun Npy NPUHATUM PeLEHWi, MOCTPOeHUS
9KOHOMMYECKUX, GMHAHCOBBIX Y OpPraHU3aLMOHHO-YNpaBIeHYECKUX MOAENel NyTeM UX afanTauuy K KOHKPETHbIM 3aiayam
ynpasneHus;

e YMeTb BbICTpanBaTb M ONTUMWU3MPOBATL MPOLLECChI Ha NPOU3BOACTBE, 06/1a4aTh AOCTAaTOYHOW KBanuduKaumen, 4Tobbl
nepecTpouTb NPOM3BOACTBO NOA NOTPEBHOCTU COBPEMEHHOTO PbIHKA.

Oco6eHHOCTH NporpaMmmsil

Mini-MBA — 3T0 3apekoMeHA0BaBLLUNiA cebsi popMaT 6M3HEC-06yYeHUSs], MO3BONSIOLLMI B KpAaTKUE CPOKU NONyYnTb NEPefoBble HaBblKK
MeHe)XMeHTa 1 6U3Hec-ynpaBieHus.

MpogomkuTenbHocTb 06yyeHus: 525 akageMnyecKux 4acos.

CpokK obyueHus: 6 MecsiLieB.

Tpe6oBaHMsA K 06yUaloLLUMCA: K OCBOEHWIO NPOrpaMMbl JOMYCKAlOTCS NnLa, MMetoLL e cpeaHee npodeccroHanbHoe v (M) BbicLuee
o6pazoBaHue.

®dopma obyueHuUs: 3a04Has C UCMONb30BaAHMEM AUCTaHLMOHHbIX 06pa3oBaTeNbHbIX TEXHOMOMUNA.

MeTopapbl 06yueHus: BuAeoneKkunm, BebuHapbl, 31eKTPOHHbIE y4ebHUKM, paboune TeTpaam C NPakTUYECKUMU 3ajaHNAMU, TeCTaMu U
Kencamum.

CtpaHuua: 1us 4
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[Aunnom: no oKoHYaHWM 06y4YeHNs 1 YCNELLIHOro NPOX0XKAEHNUA UTOFOBOM aTTecTalmMm BblAaeTCcs AMMNIOM O NpodeccuoHanbHo
nepenoaroToBKe YCTaHOBJIEHHOro 06pasLia, yA0CTOBepsoWMiA NpaBo Ha BefeHWe NpodecCMoHanbHon AeaTenbHOCT B cdhepe
MeHe[)XMeHTa. MToroeas atTectauusa npoBoanTCA B popMe sK3ameHa v 3aLLMTbl aTTeCTaLMOHHOM paboTbl (MTOroBOro NpoekTa).

3TO MeponpuATMEe MOXHO 3aKa3aTb B KOpNopaTMBHOM opmaTe (06yyeHne COTPYAHUKOB OGHOM KOMMNaHuu).

[TporpamMmma oby4yeHus

Ba3soBble npodeccuoHanbHble AUCLUNIINHDI.

1

. JInuHble n npod)eccuouanbuble HaBbIKMU.

OCHOBHbIe ynpaBiieHYecKne HaBbIKM.

TanM-MeHefXMeHT. MHCTPYMEHTbI NNaHUpOBaHUS U LienenonaraHus.
LenernposaHune NONHOMOYUIN. MOHUTOPUHT U KOHTPOJIb UCMOJTHEHUS.
CTpaTterus NpUHATUA ynpaBAeHYeCKUX peLleHnn.

Nnynas addekTnBHOCTL pykoBoauTens. CaMOMeHeaXXMEHT.
Pa3BuUTME NMYHOCTHbIX KAYeCTB U CTpaTernu BUAHUS.

JlnpepcTBO U Xapusma.

Mcuxonorusa AenoBbIX OTHOLIEHW.

MpodeccnoHanbHbIN UMUIX.

YnpaBneHue KOHGIMKTaMu.

9ddekTnBHbIE KOMMYHUKALMK. TexHUku HITM u MaHMnynaumi.
HaBbiku NpoBefAeHNs Aen0BbIX NePeroBopos. XXecTKne neperosopbl.
HaBbIku ny6nnyHbIX BbICTyNeHU. OpaTopcKoe UCKYCCTBO.
[MpoBeneHune coBeLLaHnM.

A deKTMBHbIE NMpe3eHTaUun.

CTpecc MeHegXMEHT.

2. OnepaLyoHHbI MEHeZKMEHT.

¢ YnpaBfieHne Npon3BoACTBOM U onepaumamMu. MpoueccHble cTpaTermu.
o CospgaHue onepaunoHHON cucTeMbl. [naHMpoBaHue MOLLHOCTU NPOM3BOACTBA.

OnepaTuBHOE yrpaBieHne NpoOM3BOACTBOM.
BepexnmBoe Nnpon3BoACTBO.

YnpaBneHue uernbio NOCTaBOK.

YnpaBneHve NpoM3BOACTBEHHbIMM 3anacamu.
MnaHvpoBaHWe NPoON3BOACTBEHHbIX PECYPCOB.

3. CTpaTernyeckuin MeHeA)KMEHT.

. CTpaTeFW-IeCKMI?I aHanus. MeTofbl cTpaTerMyeckoro aHanusa. Tunbl OpraHn3aLMOHHbIX CTpaTeFMVI.

CTpaTeFVI‘-IECKOQ nnaHupoBaHue. Mwuccus n yenu opraHusauuu.
BVIBHGC-I'IJ'IaHVIPOBaHVIe.

YnpaeneHue cTpaTernyeckuM BbiIGOPOM U U3MEHEHUSIMU.
CTpaTernyeckuii KOHTPOJIb U oLeHKa 3QHEKTUBHOCTY.
AHTWKpPU3NCHOE yrpaBfieHue.

4. VnpaBneHMe 6M3Hec-npoueccaMM U USMEHEeHUAMM.

YnpaBneHue 6usHec-npoueccaMu. CUCTEMHbIN 1 MNPOLIECCHbIV MOAXOA K YNPaB/IeHUIo.
BbiaeneHve 6usHec-NpoLeccoB. YnpaBneHne 1 MOHUTOPUHT 6U3HeC-POLLEeCCOB.

Moka3zaTenu 6usHec-npouecca. MeToAonorusa onnucaHus.
PaHupoBaHue 61M3Hec-NMpoLeccos.

AHanus n onTuMmn3aumsa 6U3Hec-NPOLIECCOB.

MaTpuua pacnpegeneHust OoTBETCTBEHHOCTU.

CoBepLueHCTBOBaHME 6U3HEC-NPOLLeCCOB.

AHanu3 roToBHOCTM OpraHM3aLmu K NPOBEAEHUIO UBMEHEHUS.
dopmMupoBaHne KoMaHbl NO yrpaBAeHUo NPOEKTOM U3MEHEHUA.
MeToanka npoBefeHuUs MPOEKTOB NU3MEHEHWN.

JlnpgepcTBO B ynpaBneHun N3MeHEHUAMM.

MpPUYMHBI CONPOTUBAEHUS U3MEHEHUSIM M CNOCO6bI UX NPEOAOSIEHUS.

CTpaHuua: 2 us 4



o CTpaTternv UsmMeHeHuin.

o /IHCTpPYMeHTbI NpoBeAeHUs OpraHN3aLUMOHHbIX NU3MEHEHUIA.
o CoBpeMeHHble MeToAbl YNpaBieHNss U3MEHEHUAMMU.

o MOHUTOPWHI U KOHTPOb NnpoLecca U3MeHeHUN.

5. YnpaBneHue nepcoHanom.

e OT60p KaHauaaToB. Mpodunab AoMKHOCTU. AganTaumsa nepcoHana. KoyumHr, MEHTOPUHT.

o Mogenu komneTeHUMI. YnpaBneHne no KOMNeTeHUUsIM.

o CTpaTerus ynpaBrieHUss NepcoHanoM B KomnaHun. OLeHKa KagpoBoro noteHyuana.

e OpraHusauMoHHOe noBefeHue U GopMUpoBaHNE KOMaHA,

o OueHKa 1 aTTecTaumsa nepcoHana. MeTobl NPOBEeAEHNS OLLEHKM.

e TexHonorusa Assessment-LeHTp.

e PasBuTHE N 06y4YeHne nepcoHana. NporpamMmbl pasBuTUS, MOAFOTOBKM 1 NEPENOArOTOBKU NepcoHana.
o CucTtema BosHarpaxgeHui. KomneHcaumm n nbrotbl.

o KopnopatuBHas KynbTypa v coumanbHaa noauTmKa.

6. YnpaeneHue puHaHcamu.

e CTpaTtervs KOMnaHuu v prHaHCOBOE ynpasJieHue.

e OUHaHCOBbIW, HANOrOBbIN U YNPaBNEHYECKUiA yyeT.

o YnpasrieH4yecKkui yyeT. KOHTPOSIMHT. YNpaBrieHne saTpaTtamu.

e OCHOBHblE MHCTPYMEHTbI KOHTPOJI/IMHIa U yrpaB/IeHYeCKOro yyeTa.

o Knaccudukaumsa saTpaT ANs NPUHATUA ynpaBieHYeckux pelieHnii. OnpegeneHne n aHanns 6e3y6bITOYHOCTU.
o [loaxoAbl K onpefeneHunto 3aTpaTt u GMHaHCOBbIX pe3ynbTaToB.

e [naHnMpoBaHue 1 610fKeTUPOBaHMeE.

o BrofxeTupoBaHue Kak UHCTPYMEHT peanusauum cTpatermm KoOMnaHuu.

o AHanus puHaHCOBOW OTYETHOCTU U MPOrHO3MpPOBaHNe GPUHAHCOBbIX pe3ybTaToB.
e OLeHKa 1 NPUHATUE MHBECTULIMOHHbIX PeLleHN.

o OUHaHCOBbIe YrPO3bl U PUCK-MEHEXKMEHT.

7. YnpaBneHne MapKeTUHIroM.

e OCHOBbI MapKeTUHra U COBPEMEHHaa MapKeTUHroBasi KOHLenuus.

e MecTo KOMMaHuK Ha pbiHKe. [Mo3nunoHnpoBanune. bpeHANHr. KOHKYpeHTHble MpenMyLLecTBa.

e YnpaBfieHVe B3aUMOOTHOLLUEHUSIMU C NOTpebuTenem. KTo Hallm KNMEHTbI: CerMEHTUPOBaHWE, MOAENNPOBAHWE NOBEAEHUS
rokynaTeneu, onpefeneHue u passuTne NOTpe6GHOCTEN.

e CTpaTernyeckuin MapkeTuHr. basoBble U HecTaHAApPTHbIE CTpaTErum.

e AHanu3 pbiHKa: METOAMKM U TEXHOIOTUMN.

o BHyTpeHHMI aHann3 KoMnaHuu: NPOAYKTbI, MPeNMyLLECTBA, HEAOCTaTKMN.

e ACCOPTMMEHT, LLeHOO6pa30BaHue, KaHasbl PacnpoCcTpaHeHWs NPOAYKLUM KOMMNaHNK.

e MapKeTUHroBble UCCNeA0BaHNA B KOMMEPYECKOW AeATENbHOCTA KOMMNaHUW.

8. YnpaBneHue npogaxxamu.

¢ [naHMpoBaHWe U NPOrHO3UPOBaHWE NPOAAXK B KOMMNaHWU. HoBble METOAMKM U CTaHAApTbI.

o OnepauuoHHbI MEHEIXKMEHT B YNpaB/IeHUU NPOAaXaMu.

o K/IMEeHTOOPUEHTUPOBAHHOCTbL U NIOSINIBHOCTb.

¢ YnpaesieHWe OTHOLIEHUAMMU C KJIMEHTAMM KOMMaHUM. LieHHOCTb KnneHTa. YnpaBneHue Kno4veBbiMu U VIP-KneHTamu.

9. YnpaeneHue WHHOPMaLMOHHBIMU TEXHONOTUAMM.

¢ IHbOpMaLMOHHbIe TEXHONOMNW B MEHELXKMEHTE.

¢ NHdopMaLMOHHbIe TEXHOIOMMM B YIIPaBIEHUN N IKOHOMUKE.
¢ NHdopmaumoHHasa 6e30MacHOCTb U 3aluTa AaHHbIX.

o 3bdeKTUBHOCTb MHPOPMALIMOHHBIX TEXHONTOTUIA.

e YnpaBnieHne faHHbIMU.

[AvcuunauHbl cneuuannsaumn.
10. YnpaBneHue npoeKTamm.

o Bu3Hec-nnaHMpoBaHWe NPOEKTHON AeATENbHOCTU.

e YnpaBfieHVe UHTerpawumen npoeKTa.

e YnpaBfieHne MHHOBaLMOHHbIMWU NPOEKTaMU OpraHusaLumn.
e YrpaBfieHVe KauyecTBOM NPOeKTa.

e YnpaBieHWe 3KOHOMUYECKOM ahHEKTUBHOCTBIO NMPOeKTa.
e YnpaBfieHue pecypcamu npoekTa.

e YrpaBfieHVe pUCKaMmn U USMEHEHUAMM.

e YnpaBnieHVe NpoeKTHbIM 0(UCOM.

CtpaHuuya: 3us 4



e YnpasneHue Start-up npoekTamu.
e MIHbOpMaLMOHHbIe TEXHOMOMUW B yrpaB/ieHUU NPOEKTaMu.

CtpaHuua: 4 us 4



